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mi^k=ab=^`qr^`fþk=m^o^=i^=bpqo^qbdf^=ab=
bjmobkafjfbkql=v=bjmibl=glsbk=

OMNQ=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

O=
 

 

 

=

ðåÇáÅÉW=

=
NK cäçêáÇ~=`ÉåíêÉ=ÇÉ=cçêã~Åáµ==

NKNK jÉãçêá~=Eé~Ö=PF=

NKOK oÉÅçåçÅáãáÉåíçë=êÉÅáÄáÇçë=Eé~Ö=NTF=

=

OK mä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=dÉëíáµå=

OKNK mä~å=Éëíê~í¨ÖáÅç=Eé~Ö=OOF=

OKOK mä~å=ÇÉ=ÖÉëíáµå=Eé~Ö=OOF=

=

PK mêçéìÉëí~=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=Eé~Ö=OPF=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

P=
 

 

NK cilofa^=`bkqob=ab=cloj^`fþ=

=

NKNK=jbjlof^=

NK fkqolar``fþk=

^= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= TM= ìå= Öêìéç= ÇÉ= éêçÑÉëáçå~äÉë= Åçå= îçÅ~Åáµå= éçê= ä~=
Ñçêã~Åáµå=ÇÉÅáÇáãçë=Ç~ê=îáÇ~=~=ìå~=áåáÅá~íáî~=ÅççéÉê~íáîáëí~K=^ë∞=å~Åáµ=cilofa^=
`ÉåíêÉ= ÇÉ= cçêã~Åáµ= ó= Üçó= ëçãçë= ã•ë= ÇÉ= ORM= éêçÑÉëáçå~äÉë= äçë= èìÉI= Åçå= ìå=
ãçÇÉäç= é~êíáÅáé~íáîçI= ÇÉë~êêçää~ãçë= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Ñçêã~íáî~= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ=
áãé~êíÉå= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= éçëíÖê~ÇçI= ÉëíìÇáçë= ìåáîÉêëáí~êáçëI= ÅáÅäçë= Ñçêã~íáîçëI=
Ñçêã~Åáµå=ëÉÅìåÇ~êá~I=Ñçêã~Åáµå=Åçåíáåì~=ó=çÅìé~Åáçå~ä=É=áÇáçã~ëK=

cilofa^= Éë= ìå~= áåëíáíìÅáµå= áååçî~Ççê~= ó= Çáå•ãáÅ~I= ÅçåçÅÉÇçê~= ÇÉ= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë==ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Éå=ä~=èìÉ=ä~=Ñçêã~Åáµå=~=àµîÉåÉë=ó=
éêçÑÉëáçå~äÉë= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~= Éå= ä~= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= ä~ë= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó=
ÅçåçÅáãáÉåíçë= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~å= é~êíáÅáé~ê= Åçå= ¨ñáíç= Éå= äçë= åìÉîçë= ÉëÅÉå~êáçë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëI=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=~Åíì~äK=

i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= èìÉ= åçë= ~î~ä~= éêçéçêÅáçå~= ìåçë= î~äçêÉëW= Ñá~ÄáäáÇ~ÇI= ÅçåÑá~åò~I=
Éëí~ÄáäáÇ~ÇI= ëÉêáÉÇ~ÇKKK= s~äçêÉë= èìÉ= Éå= Ñçêã~Åáµå= ó= ÉÇìÅ~Åáµå= ëçå= ãìó=
áãéçêí~åíÉëK=

=

OK o^pdlp=fabkqfcf`^alobp=

OKNK i^=jfpfþk=

bå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~ÇI= ä~= ãáëáµå= ÇÉ= cilofa^= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= ä~=
Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~I=éçíÉåÅá~åÇç=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåáÅá~íáî~I=~ìíçåçã∞~=
ó=ÅêÉÅáãáÉåíç=éÉêëçå~äI=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ëì=ÅçêêÉÅí~=áåëÉêÅáµå=ëçÅá~ä=ó=éêçÑÉëáçå~äK=

=

OKOK ilp=mofk`fmflp=

i~= Ñçêã~ÅáµåI= Åçãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= åìÉëíê~= ÉãéêÉë~K= rå~= Ñçêã~Åáµå=
áåíÉÖê~Ç~= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= Åìäíìê~ä=ã•ë= éêµñáã~I= èìÉ= ëÉ= éêçóÉÅí~= Ü~Åá~=
ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ëáå=ÑêçåíÉê~ë=ó=èìÉ=éçíÉåÅá~=ä~=áåëÉêÅáµå=ó=ä~=éêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK=

i~= Å~äáÇ~ÇI= ÉåíÉåÇáÇ~= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= Åä~îÉ= Éå= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáµå= ÇÉ= åìÉëíêçë=
ìëì~êáçë=ó=ä~=~Ç~éí~Åáµå=~=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=

=

i~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= êáèìÉò~= ó= ëì= êÉáåîÉêëáµåI= ó~= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= Éë= ä~=
Ö~ê~åí∞~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= åìÉëíêç= ÑìíìêçI= ÇÉ= åìÉëíêç= Åçãéêçãáëç= ëçÅá~äI= ó= ÇÉä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉãéêÉë~=ÅççéÉê~íáî~K=

i~=ÅêÉÉåÅá~=Éå=ä~=éÉêëçå~=ó=Éå=ëì=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ÇÉ=åìÉëíê~=çêÖ~åáò~ÅáµåK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

Q=
 

 

i~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~ÅáµåI= ëÉÖ∫å= äçë=
mêáåÅáéáçë= `ççéÉê~íáîçëI= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅêÉí~= ãÉÇá~åíÉ= ëì= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~=
ÖÉëíáµåK==

bä=êÉëéÉíç=ó=ä~=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=ä~=ãÉàçê~=ÇÉä=é~íêáãçåáç=å~íìê~ä=
ó=Åìäíìê~äI=èìÉ=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=åìÉëíê~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=ó=ÉãéêÉë~êá~äK=

=

OKPK ilp=s^ilobp=

i~=ÇáîÉêëáÇ~ÇK=kìÉëíê~=~Åíì~Åáµå=Éëí•=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=~ÅÉéí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=
áåíÉêå~=Åçãç=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÉåêáèìÉÅÉÇçêK==

i~= íçäÉê~åÅá~I= Éä= Çá•äçÖçI= ä~= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= Éä= Åçãéêçãáëç= ó= ä~= ëìéÉê~Åáµå= ÇÉ=
éêÉàìáÅáçë= ó= ÇáëÅêáãáå~ÅáçåÉëI= Éëí•å= éêÉëÉåíÉë= Éå= åìÉëíê~= çêÖ~åáò~Åáµå= ó= äçë=
ÅçåëáÇÉê~ãçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=Éä=éêçÖêÉëç=ëçÅá~äK=

i~=~ÅíáíìÇ=~ÄáÉêí~=~ä=Å~ãÄáçK=kìÉëíê~=çêÖ~åáò~Åáµå=Ü~=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=ÇÉ=ã~åÉê~=
ÑäÉñáÄäÉ= ó= Åçå= ~ÅíáíìÇÉë= éçëáíáî~ë= ~åíÉ= äçë= Å~ãÄáçë= Åçåëí~åíÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=
éÉêãáíá¨åÇçåçë=~Ç~éí~êåçë=~=Éääçë=Éå=ä~ë=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉëK=

i~=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=Éå=Éä= íê~Ä~àçI=èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç= í~åíç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=
Åçãç= ÇÉä= Éëé∞êáíì= Åê∞íáÅç= ó= ÉãéêÉåÇÉÇçêI= ó= èìÉ= éçíÉåÅá~= ä~= ~ìíçåçã∞~= ó= ä~=
ã~ÇìêÉò=éÉêëçå~äK==

i~=~Åíì~äáò~Åáµå=éêçÑÉëáçå~ä=éÉêã~åÉåíÉI=èìÉ=éÉêãáíÉ=åìÉëíê~=ãÉàçê~=Åçåëí~åíÉI=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~= Åçåíáåì~= ~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó=
êÉÅìêëçëK=

=i~= ~Åíì~Åáµå= ÉèìáäáÄê~Ç~I= èìÉ= Éëí•= éêÉëÉåíÉ= Éå= åìÉëíê~= çêÖ~åáò~Åáµå= é~ê~=
~íÉåÇÉê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ÇÉëÉçë= ÇÉ= ÅäáÉåíÉëI= éêçîÉÉÇçêÉëI=
Åçä~Äçê~ÇçêÉëI=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ëçÅáçëK==

i~= ∞åíÉê= ÅççéÉê~Åáµå= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅçI= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~= åìÉëíê~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ~Åíì~ê= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~ë= ÑìÉêò~ë= áåíÉêå~ë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= •êÉ~ëI=
~ë∞=Åçãç=ä~ë=ÉñíÉêå~ëI=~=åáîÉä=ëçÅá~ä=ó=ÉãéêÉë~êá~äK=

=

OKQK dbpqfþk=ab=i^=jbglo^=`lkqðkr^=v=i^=`^ifa^a=

bå= cäçêáÇ~= ÜÉãçë= êÉ~äáò~Çç= ìå~= ~éìÉëí~= éçê= ä~= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= páëíÉã~ë= ÇÉ=
dÉëíáµå=ÇÉ=ä~=`~äáÇ~Ç=ó=éçê=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=çêáÉåí~Ç~=~=ä~=ãÉàçê~=
Åçåíáåì~=ó=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáµå=ÇÉ=äÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=èìáÉåÉë=ìíáäáò~å=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=
åìÉëíêç=ÅÉåíêçK=

=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=cäçêáÇ~=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇçI=í~åíç=é~ê~=cilofa^=pÉÅìåÇ¶êá~I=Åçãç=
é~ê~=cilofa^=råáîÉêëáí¶êá~I=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=:bñÅÉäÉåÅá~=bÇìÅ~íáî~ÒI=
çíçêÖ~Ç~=éçê=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=ó=bñÅÉäÉåÅá~=Ef`^bFI=èìÉ=Éëí•=îáåÅìä~Çç=~=ä~=
cìåÇ~Åáµå=bìêçéÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=iáÄÉêí~Ç=EcrkabiFK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

R=
 

 

bä= ãçÇÉäç= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= :bñÅÉäÉåÅá~= bÇìÅ~íáî~ÒI= Éëí•= Ä~ë~Çç= Éå= ìå=
~ìíçÇá~ÖåµëíáÅç= èìÉI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= îÉáåíáÅì~íêç= áåÇáÅ~ÇçêÉëI= ãáÇÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ=
~éêÉåÇáò~àÉ= ó= êÉåÇáãáÉåíç= ÇÉä= ~äìãå~Çç= Éå= Éä= ÅÉåíêçI= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉä= éêçÅÉëç=
ÉÇìÅ~íáîç=ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=çêÖ~åáò~íáî~K=

páãìäí•åÉ~ãÉåíÉI=cilofa^=Ü~= êÉ~äáò~Çç=ëì=éêáãÉê~=~ìíçÉî~äì~Åáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=
Éä=jçÇÉäç=bìêçéÉç=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=EbcnjFI=çÄíÉåáÉåÇç=ìå~=ÉñÅÉäÉåíÉ=éìåíì~Åáµå=Éå=
Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=ëìë=ÅÉåíêçëK=cäçêáÇ~=pÉÅìåÇ¶êá~=Ü~=çÄíÉåáÇç=Éä=éêÉãáç=ÇÉ=?jÉàçêÉë=
éê•ÅíáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë?= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã~êÅç= ÇÉ= äçë= mêÉãáçë= ~= ä~ë= ^Åíì~ÅáçåÉë= ÇÉ=
`~äáÇ~Ç= Éå= bÇìÅ~Åáµå= èìÉ= Å~Ç~= Åìêëç= ÅçåîçÅ~= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåI=
`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉëK=

^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÉääçI=cilofa^=îáÉåÉ= íê~Ä~à~åÇç=Éå= ä~= áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
`~äáÇ~Ç=Ä~ë~Ççë=Éå= ä~=åçêã~=fpl=VMMM=ó=Éå= ä~=ÖÉëíáµå=éçê=éêçÅÉëçëI= í~åíç=Éå=
ä~ë=ÉåëÉ¥~åò~ë=åç=êÉÖä~Ç~ë=Åçãç=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÅÉåíê~äÉëK=

pdpJf`pI=ÉãéêÉë~=ÅÉêíáÑáÅ~Ççê~=ÇÉ=páëíÉã~ë=ÇÉ=`~äáÇ~ÇI=Ü~=çíçêÖ~Çç=~=cäçêáÇ~=
`ÉåíêÉ=ÇÉ=cçêã~Åáµ= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÉãéêÉë~=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~=êÉëéÉÅíç=~= äçë= êÉèìáëáíçë=
ÇÉ= ä~= åçêã~= fpl= VMMNWOMMM= I= é~ê~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ?aáëÉ¥ç= É= áãé~êíáÅáµå= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Ñçêã~íáî~ë=åç= êÉÖä~Ç~ëI= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç=ÇÉ=éçëáÄáäáí~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= óLç=
ã~åíÉåáãáÉåíç= Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä?= ó= ~= ä~= cìåÇ~Åáµå= cäçêáÇ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ=
ÉãéêÉë~=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~=êÉëéÉÅíç=~=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=ä~=åçêã~=fpl=VMMNWOMMM=éçê=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=?mêÉëí~Åáµå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç=~ä=~äìãå~Çç=ó=ÉñJ~äìãå~Çç=
ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÉÇìÅ~íáîçë= îáåÅìä~Ççë= ~= cäçêáÇ~= `ÉåíêÉ= ÇÉ= cçêã~Åáµ= `ççéKsI=
ÉãéêÉë~ë=ó=ÇÉã~åÇ~åíÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=ÖÉåÉê~ä?K=

=

OKRK i^=m^oqf`fm^`fþk=

cilofa^= Éë= ìå~= ÅççéÉê~íáî~= î~äÉåÅá~å~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ~ëçÅá~Çç= Åìóçë= µêÖ~åçë=
Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ëçå=Éä=`çåëÉàç=oÉÅíçê=ó=Éä=bèìáéç=ÇÉ=aáêÉÅÅáµåK=

i~= ÇÉäÉÖ~Åáµå= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= `çåëÉàç= oÉÅíçêI= µêÖ~åç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI=
êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ó=ÖÉëíáµå=ÇÉ=cilofa^=èìÉ=~Åí∫~=ëáÖìáÉåÇç=ä~=éçä∞íáÅ~=Ñáà~Ç~=éçê=
ä~= ^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~äI= Ü~ÅÉ= èìÉ= ëÉ~= Éä= bèìáéç= ÇÉ=aáêÉÅÅáµå= Éä= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ=
ÇáêáÖáêI=ÖÉëíáçå~ê=ó=ÉàÉÅìí~ê=Éä=mä~å=ÇÉ=dÉëíáµå=~åì~äK=

=

PK ilp=žj_fqlp=ab=^`qr^`fþk=

=

PKNK bar`^`fþk=pb`rka^of^=

=

cilofa^=pÉÅìåÇ¶êá~=íáÉåÉ=Åçãç=ãáëáµå=éêáåÅáé~ä=çÑêÉÅÉê=ìå=éêçóÉÅíç=ÉÇìÅ~íáîç=
ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉÇìÅ~ê=~=ëìë=~äìãåçë=ó=~äìãå~ë=é~ê~=ÅçåîÉêíáêäçë=
Éå=éÉêëçå~ë=Åçå=ìå~=ÄìÉå~=Ñçêã~Åáµå=~Å~Ç¨ãáÅ~I=Üìã~å~=ó=éêçÑÉëáçå~ä=èìÉ=äÉë=
éÉêãáí~=~ÅÅÉÇÉê=Éå=ä~ë=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~=ÉëíìÇáçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ó=~ä=ãìåÇç=
ä~Äçê~äK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

S=
 

 

bä= éêçóÉÅíç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= cäçêáÇ~= pÉÅìåÇ¶êá~= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

rå~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå= î~äçêÉëW= èìÉ= éêçãìÉîÉ= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= Åìäíìê~äI=
áÇÉçäµÖáÅ~I=ê~Åá~äI=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ÅçëíìãÄêÉëX=ä~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉëI=
ä~= ÅççéÉê~ÅáµåI= ä~= é~êíáÅáé~ÅáµåI= Éä= íê~Ä~àç= Éå= ÉèìáéçI= Éä= áåíÉê¨ë= éçê= ë~ÄÉêI= Éä=
ÉëÑìÉêòç=éÉêëçå~ä=ó=ä~=~ìíçåçã∞~K=

rå~= Ñçêã~Åáµå= ~Å~Ç¨ãáÅ~= ó= Üìã~å~= éçäáî~äÉåíÉI= Ä~ë~Ç~= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
Åì~íêç= ~éêÉåÇáò~àÉë= Ä•ëáÅçë= é~ê~= Åì~äèìáÉê= éÉêëçå~W= ~éêÉåÇÉê= ~= ÅçåçÅÉêI= ~=
Ü~ÅÉêI=~=ëÉê=ó=~=ÅçåîáîáêK=

rå~= ÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= é~êíáÅáé~Åáµå= ~Åíáî~= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éëí~ãÉåíçë= ÇÉ= ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç= ÉÇìÅ~íáî~= E~äìãå~ÇçI= Ñ~ãáäá~ëI= éêçÑÉëçê~Çç= ó= éÉêëçå~ä= åç= ÇçÅÉåíÉF=
Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= µêÖ~åçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáµåW= `çåëÉàç= bëÅçä~êI= bèìáéç= ÇÉ=
ÇÉäÉÖ~ÇçëL~ëKKK=

rå~= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI= Ö~ê~åíáò~Ç~= éçê= ä~= Ñçêã~Åáµå= Åçåíáåì~= ÇÉä=
éêçÑÉëçê~ÇçI=ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÇÉä=ÅÉåíêç=ó=
ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=éÉÇ~ÖçÖ∞~=~Åíáî~=èìÉ=ÅçåíÉãéä~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=~äìãå~Çç=
ó=ä~=~íÉåÅáµå=éÉêëçå~äáò~Ç~K=

rå~=~ÅÅáµå= íìíçêá~ä= ó= ìå~=çêáÉåí~Åáµå=~Å~Ç¨ãáÅ~= ó= ä~Äçê~ä=èìÉ= àìÉÖ~=ìå=é~éÉä=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=åìÉëíê~=ã~åÉê~=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåK=mçê=Éëç=ä~=íìíçê∞~=ëÉ=
ÅçåëáÇÉê~= ìå= ÉäÉãÉåíç= Ä•ëáÅç= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= Ñçêã~Åáµå= áåíÉÖê~ä= ó=
éÉêëçå~äáò~Ç~=ÇÉä=~äìãå~Çç=Éå=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÇÉä=ÅÉåíêçK=

=

lcboq^=cloj^qfs^=

bÇìÅ~Åáµå=pÉÅìåÇ~êá~=lÄäáÖ~íçêá~=EbKpKlKF=

� NÉê=`áÅäç=ÇÉ=NO=~=NQ=~¥çë=

� O⁄=`áÅäç=ÇÉ=NQ=~=NS=~¥çë=

i~=bpl=Éë=ìå~=Éí~é~=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ëÉÅìåÇ~êáçë=çÄäáÖ~íçêáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉ=Åìêë~ê=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê= Ñáå~äáò~Çç= ä~=bÇìÅ~Åáµå=mêáã~êá~K=i~= Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=bpl=Éë=
ÅçåëÉÖìáê=ä~=Ñçêã~Åáµå=áåíÉÖê~ä=ÇÉä=~äìãå~ÇçI=ÇÉë~êêçää~åÇçI=éçê=ìå~=é~êíÉI=ëìë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ëI= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= äçë= çÄàÉíáîçë=
ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉ= ä~= Éí~é~= ó= ~= ä~= éêçéá~= éÉêëçå~K= vI= éçê= çíê~= é~êíÉI= Ñçêã~ê= ~ä=
~äìãå~Çç=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~=~ëìãáê=ëìë=ÇÉÄÉêÉëI=ÉàÉêÅÉê=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=éêÉé~ê~êëÉ=
é~ê~=ëì=áåÅçêéçê~Åáµå=~ä=ãìåÇç=ä~Äçê~äI=~=ä~=Ñçêã~Åáµå=éêçÑÉëáçå~ä=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ÇÉ=
Öê~Çç=ãÉÇáç=ç=~=äçë=Ä~ÅÜáääÉê~íçë=EpÉÅìåÇ~êá~=mçëí=lÄäáÖ~íçêá~FK=

=

_~ÅÜáääÉê~íçë=

aÉ=NS=~=NU=~¥çë=

� `áÉåÅá~ë=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=

� eìã~åáÇ~ÇÉë=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉë=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

T=
 

 

bëí~= Éë= ä~= ∫äíáã~= Éí~é~= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇáçë= ëÉÅìåÇ~êáçë= åç= éêçÑÉëáçå~äÉëK= i~=
Ñáå~äáÇ~ÇI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=ä~=bplI=Éë=ÇçÄäÉI=éçê=ìå~=é~êíÉ=Å~é~Åáí~ê=~ä=~äìãå~Çç=
é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉë=E`áÅäçë=cçêã~íáîçë=ç=råáîÉêëáÇ~ÇF=óI=éçê=çíê~I=
éêÉé~ê~êäç=é~ê~=ä~=áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=ãìåÇç=ä~Äçê~äK=

=

PKOK `f`ilp=cloj^qfslp=

içë=`áÅäçë=cçêã~íáîçë=èìÉ=ëÉ=áãé~êíÉå=Éå=cilofa^=ëçå=Éä=Éëé~Åáç=áÇÉ~ä=ÇçåÇÉ=
ëÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ìå= å∫ãÉêç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= Ñçêã~íáî~ë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= åç=
ëµäç= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉI= ëçÅá~äáò~Åáµå= ó= ÉãéäÉç= ÇÉä= ~äìãå~ÇçI= ëáåç=
í~ãÄá¨å= ~= ä~= ~éêçñáã~Åáµå= ÉëÅìÉä~JÉãéêÉë~K= i~= Ä~ëÉ= ÇÉ= åìÉëíêç= éêçóÉÅíç=
ÉÇìÅ~íáîç= ê~ÇáÅ~=Éå=ÅçåëÉÖìáê=ìå=éêçÅÉëç= Ñçêã~íáîç=~ÇÉÅì~ÇçI=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=
ëÉêîáê= Åçãç= é~ëç= éêÉîáç= ~= ä~= Ñçêã~Åáµå= ìåáîÉêëáí~êá~I= éçíÉåÅáÉ= ä~= ëçÅá~äáò~Åáµå=
ä~Äçê~ä=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÅìé~Åáµå=ÇÉ=åìÉëíêç=~äìãå~ÇçK=

bä=ÅÉåíêç=Éëí•=ÅçåÅÉêí~Çç=Åçå=ä~=dÉåÉê~äáí~í=s~äÉåÅá~å~K=

=

lcboq^=cloj^qfs^=

dê~Çç=jÉÇáç=

� páëíÉã~ë=jáÅêçáåÑçêã•íáÅçë=ó=oÉÇÉë=

� ^íÉåÅáµå=~=mÉêëçå~ë=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=

dê~Çç=pìéÉêáçê=J=mêÉëÉåÅá~äÉë=

� aÉë~êêçääç=ÇÉ=^éäáÅ~ÅáçåÉë=jìäíáéä~í~Ñçêã~=

� ^Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=páëíÉã~ë=fåÑçêã•íáÅçë=Éå=oÉÇ=

� aÉë~êêçääç=ÇÉ=^éäáÅ~ÅáçåÉë=tÉÄ=

� bÇìÅ~Åáµå=fåÑ~åíáä=

� dÉëíáµå=`çãÉêÅá~ä=ó=j~êâÉíáåÖ=

� ^Çãáåáëíê~Åáµå=ó=cáå~åò~ë=

� jÉÅ~íêµåáÅ~=fåÇìëíêá~ä=

� ^ìíçã~íáò~Åáµå=ó=oçÄµíáÅ~=fåÇìëíêá~ä=

� ^åáã~Åáµå=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=c∞ëáÅ~ë=ó=aÉéçêíáî~ë=

� ^åáã~Åáµå=PaI=àìÉÖçë=ó=Éåíçêåçë=áåíÉê~Åíáîçë=

=

dê~Çç=pìéÉêáçêJ=pÉãáéêÉëÉåÅá~ä=ó=~=Çáëí~åÅá~=

� aÉë~êêçääç=ÇÉ=^éäáÅ~ÅáçåÉë=jìäíáéä~í~Ñçêã~=

� bÇìÅ~Åáµå=fåÑ~åíáä=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

U=
 

 

PKPK =cloj^`fþk=m^o^=bi=bjmibl=

i~=cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç=éêÉíÉåÇÉ=Ç~ê= êÉëéìÉëí~=~ä=ÇÉëÉãéäÉç=
éêçãçîáÉåÇç=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=~=ìå~=Ñçêã~Åáµå=ä~Äçê~äI=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉ=ëì=
ëçÅá~äáò~Åáµå=ó=ëì=íê~åëáÅáµå=~ä=ãìåÇç=ÇÉä=íê~Ä~àçK=

i~=~ÅÅáµå=ÅççêÇáå~Ç~=ÇÉ=åìÉëíêçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=íáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=
çÑêÉÅÉê= ìå~= Ñçêã~Åáµå= ëµäáÇ~= èìÉ= Ñ~îçêÉòÅ~= ó= éçíÉåÅáÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
çÅìé~Åáµå=ÇÉ=åìÉëíêç=~äìãå~ÇçK=cäçêáÇ~=Éë=ÅÉåíêç=Åçä~Äçê~Ççê=ÇÉ=ä~=`çåëÉääÉêá~=
ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåI= cçêã~Åáµå= ó= bãéäÉç= J= aáêÉÅÅáµå= dÉåÉê~ä= ÇÉ= cçêã~Åáµå= ó=
`ì~äáÑáÅ~Åáµå=mêçÑÉëáçå~äI=ÇÉä=fjmfs^=ó=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáµå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãÉêÅáçK=

=

^ob^p=ab=cloj^`fþkW=

^Çãáåáëíê~Åáµå= ó= çÑáÅáå~ëI= áÇáçã~ëI= ÅçãÉêÅáçI= çêáÉåí~Åáµå= éêçÑÉëáçå~äI=
áåÑçêã•íáÅ~=Öê•ÑáÅ~I=áåÑçêã•íáÅ~=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=ÇçÅÉåÅá~=ó=íÉÅåçäçÖ∞~K=

=

PKQK bp`rbi^=ab=faflj^p=

cäçêáÇ~=fÇáçã~ë=çÑêÉÅÉ=ìå~=~ãéäá~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=çéÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=èìÉ=áåÅäìóÉI=
ÉåíêÉ=çíê~ë=çéÅáçåÉëI=Åìêëçë=~åì~äÉëI=éêçÖê~ã~ë=íìíçêá~äÉëI=Åìêëçë=~=ãÉÇáÇ~=Éå=
ÉãéêÉë~ëI= ó= Åìêëçë= ãçåçÖê•ÑáÅçëK= bä= çÄàÉíáîç= Éë= éêçéçêÅáçå~ê= ëçäìÅáçåÉë=
~Ç~éí~Ç~ë= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= Å~Ç~= éÉêëçå~= ç= ÉãéêÉë~I= é~ê~= ~ë∞=
Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Éå=Éä=áÇáçã~=ÉëíìÇá~ÇçI=Åçå=éêçéáÉÇ~Ç=ó=
ÉÑáÅ~Åá~K=

kìÉëíê~=bëÅìÉä~=ÇÉ=fÇáçã~ë=éçëÉÉ=ìå~=bëÅìÉä~=ÇÉ=bëé~¥çä=Éå=ä~=èìÉ=çÑêÉÅÉãçë=
ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ~éêÉåÇÉê= Éëé~¥çä= Éå=bëé~¥~= óI= ~= ä~= îÉòI= ÅçåçÅÉê= ÇÉ= éêáãÉê~=
ã~åç=åìÉëíê~= Åìäíìê~= ó= Éåíê~ê= Éå= Åçåí~Åíç= Åçå= Éä=ãìåÇç=ÉãéêÉë~êá~ä= Éëé~¥çäK=
m~ê~= ÉääçI= cäçêáÇ~= råáîÉêëáí~êá~= bëÅìÉä~= ÇÉ= bëé~¥çä= çÑêÉÅÉ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ÅçãÄáå~å= ä~= ÇçÅÉåÅá~= Åçå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= Åçãç=
éìÉÇÉå= ëÉê= ÉåÅìÉåíêçë= Åçå= ~äìãå~Çç= ìåáîÉêëáí~êáç= Éå= åìÉëíêç= Å~ãéìë= ç= Åçå=
ÉãéêÉë~êáçë=ó=ÉãéêÉë~êá~ë=äçÅ~äÉë=Éå=ëìë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáçI=ç=åìÉëíê~=Ö~ã~=ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëK=

i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=cäçêáÇ~= fÇáçã~ë=Éë=Çáå•ãáÅ~= ó=é~êíáÅáé~íáî~I=ÅÉåíê~Ç~=Éå= ä~=
ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ä~=áåíÉê~ÅÅáµå=Åçãç=Åä~îÉë=ÇÉä=~éêÉåÇáò~àÉI=ó=~Ä~êÅ~=ìå~=~ãéäá~=
Ö~ã~=ÇÉ=ÉåÑçèìÉë=ÑäÉñáÄäÉë=~Ç~éí~Ççë=~=Å~Ç~=ëáíì~Åáµå=áåÇáîáÇì~äK=pÉ=êÉ~äáò~=ìå=
ëÉÖìáãáÉåíç=éÉêëçå~äáò~Çç=ÇÉ= íçÇçë= äçë=~äìãåçë=ó=~äìãå~ëI=éêçéçêÅáçå~åÇç=Éä=
~éçóç=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáµå=~=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=

=

PKRK cilofa^=rkfsbopfqÈof^=

cilofa^= råáîÉêëáí¶êá~I= ÅÉåíêç= ~ÇëÅêáíç= ~= ä~= råáîÉêëáí~í= ÇÉ= s~ä≠åÅá~= EbëíìÇá=
dÉåÉê~äF=ó=~=ä~=råáîÉêëáí~í=mçäáí≠ÅåáÅ~=ÇÉ=s~ä≠åÅá~=ErmsFI=Éë=ìå=ÅÉåíêç=áååçî~Ççê=
ó=Çáå~ãáò~ÇçêI=èìÉ=éçíÉåÅá~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~ÅíáíìÇÉë=ÉãéêÉåÇÉÇçê~ë=ÉåíêÉ=ëìë=
ÉëíìÇá~åíÉë=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=áåëÉêÅáµå=éêçÑÉëáçå~äK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

V=
 

 

^ë∞= ãáëãç= ÑçãÉåí~= Éä= Åçåí~Åíç= Åçå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉëÇÉ= ä~= Éí~é~=
Ñçêã~íáî~I=ãÉÇá~åíÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë= áååçî~Ççê~ëI= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ=
éêçóÉÅíçëI= àìÉÖçë= ÇÉ= ëáãìä~Åáµå= ÉãéêÉë~êá~äI= áåîÉêëáµå= Éå= Äçäë~= ç= Éä= ~ìä~= ÇÉ=
ÉãéêÉåÇÉÇçêÉëK=

=

`~ãéìë=cilofa^=

cilofa^= èìáÉêÉ= ëÉê= ~äÖç=ã•ë= èìÉ= ìå= ÅÉåíêç= íê~åëãáëçê= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçëK= bä=
`^jmrp= cilofa^= éêÉíÉåÇÉ= ëÉê= ìå= Éëé~Åáç= ÖÉåÉê~Ççê= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉëI= èìÉ=
éçëáÄáäáíÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= éÉêëçå~ä= ó= éêçÑÉëáçå~äI= èìÉ= Ä~ëÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éå= ä~=
áäìëáµåI=Éä=íê~Ä~àç=ÄáÉå=ÜÉÅÜçI=Éä=ÉëÑìÉêòç=ó=ä~ë=Ö~å~ë=ÇÉ=éêçÖêÉë~êK=

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=éêÉíÉåÇÉãçë=éçëáÄáäáí~ê=èìÉ=íçÇçë=äçë=èìÉ=Ñçêã~ãçë=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=
ìåáîÉêëáí~êá~= ëáÖ~ãçë= ÅêÉÅáÉåÇç= Åçãç= éÉêëçå~ë= ó= Åçãç= éêçÑÉëáçå~äÉëI=
ÅçåîáîáÉåÇç=Åçå=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=áåîÉëíáÖ~åÇç=É=áååçî~åÇçÁ=

=

lcboq^=cloj^qfs^=

qáíìä~ÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=~ÇëÅêáí~ë=~=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=s~äÉåÅá~K=

� dê~Çç=Éå=bÇìÅ~Åáµå=mêáã~êá~=

� dê~Çç=Éå=bÇìÅ~Åáµå=fåÑ~åíáä=

� dê~Çç=Éå=bÇìÅ~Åáµå=mêáã~êá~=H=dê~Çç=Éå=bÇìÅ~Åáµå=fåÑ~åíáä=

� dê~Çç=Éå=^Çãáåáëíê~Åáµå=ó=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=bãéêÉë~ë=

� dê~Çç=Éå=cáå~åò~ë=ó=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=

� dê~Çç=Éå=qìêáëãç=

qáíìä~ÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=~ÇëÅêáí~ë=~=ä~=råáîÉêëáí~í=mçäáí≠ÅåáÅ~=ÇÉ=s~ä≠åÅá~=

� dê~Çç=Éå=fåÖÉåáÉê∞~=jÉÅ•åáÅ~=

� dê~Çç=Éå=fåÖÉåáÉê∞~=bäÉÅíêµåáÅ~=fåÇìëíêá~ä=ó=^ìíçã•íáÅ~=

� dê~Çç= Éå= fåÖÉåáÉê∞~= jÉÅ•åáÅ~= H= dê~Çç= Éå= fåÖÉåáÉê∞~= bäÉÅíêµåáÅ~=
fåÇìëíêá~ä=ó=^ìíçã•íáÅ~=

`ìêëçë=ÇÉ=^Ç~éí~Åáµå=~=dê~Çç=

� ^Ç~éí~Åáµå=~ä=dê~Çç=Éå=fåÖÉåáÉê∞~=bäÉÅíêµåáÅ~=fåÇìëíêá~ä=ó=^ìíçã•íáÅ~=

� ^Ç~éí~Åáµå=~ä=dê~Çç=Éå=fåÖÉåáÉê∞~=jÉÅ•åáÅ~=

� ^Ç~éí~Åáµå=~ä=dê~Çç=Éå=qìêáëãç=

� ^Ç~éí~Åáµå=~ä=dê~Çç=Éå=^ab=

aáéäçã~ë=bìêçéÉçë=

� bìêçÄìëáåÉëë=aáéäçã~=

� bìêçíçìêáëã=aáéäçã~=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NM=
 

 

bå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= mçëíÖê~ÇçI= cäçêáÇ~= çÑêÉÅÉ= Åìêëçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI= ÅÉåíê~Ççë= Éå=
éÉêÑáäÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÉãÉêÖÉåíÉë=Éå=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~I=ó=èìÉ=éçê=ëì=áååçî~ÅáµåI=
áåíÉê¨ë=ó=åçîÉÇ~ÇI=~Öäìíáå~å=~=~äìãåçë=ó=~äìãå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=í~åíç=ÇÉä=ãìåÇç=
ä~Äçê~ä= Åçãç= ~Å~Ç¨ãáÅçI= éÉêëçå~ë= éêÉçÅìé~Ç~ë= éçê= ìå~= Ñçêã~ÅáµåI= åÉÅÉë~êá~=
Üçó=Éå=Ç∞~K=

=

içë=Åìêëçë=ÇÉ=mçëíÖê~Çç=èìÉ=çÑêÉÅÉ=cäçêáÇ~=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëçåW=

� j•ëíÉê= råáîÉêëáí~êáç= Éå= fååçî~Åáµå= ó= aÉë~êêçääç= ÇÉ= mêçóÉÅíçë= ÇÉ= kÉÖçÅáç=
Eqáíìä~Åáµå=lÑáÅá~ä=^ÇëÅêáí~=~=ä~=råáîÉêëáí~í=ÇÉ=s~ä≠åÅá~F=

� j•ëíÉê= råáîÉêëáí~êáç= Éå= mêçÑÉëçêL~= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= pÉÅìåÇ~êá~= Eqáíìä~Åáµå=
lÑáÅá~ä=^ÇëÅêáí~=~=ä~=råáîÉêëáí~í=ÇÉ=s~ä≠åÅá~F=

� j•ëíÉê=Éå=aáêÉÅÅáµå=É=fååçî~Åáµå=eçíÉäÉê~=Eq∞íìäç=mêçéáç=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáí~í=ÇÉ=
s~ä≠åÅá~F=

� j•ëíÉê=Éå=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=bãéêÉë~ë=É=fååçî~Åáµå=J=áj_^=bñÉÅìíáîÉ=

� `ìêëç=pìéÉêáçê=ÇÉ=aáêÉÅíçê=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=

� j•ëíÉê=Éå=`êÉ~Åáµå=ÇÉ=bñéÉêáÉåÅá~ë=Éå=sáÇÉçàìÉÖçë=

=

PKSK bp`rbi^= ab= ilp= molcbpflk^ibp= ab= i^= fkclojžqf`^= v=
i^p=`ljrkf`^`flkbp=Ebmf`F=

=

cäçêáÇ~=råáîÉêëáí¶êá~I=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨å=Åçå=ìå~=EbëÅìÉä~=ÇÉ=äçë=mêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=
ä~= fåÑçêã•íáÅ~= ó= ä~ë= `çãìåáÅ~ÅáçåÉë= Ebmf`FÒ= Åìóç= éêáåÅáé~ä= çÄàÉíáîç= Éë= ëÉê= Éä=
ÅÉåíêç= ÇÉ= ÉåÅìÉåíêç= é~ê~= äçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ= ä~ë= qf`= èìÉ= ÇÉëÉÉå= Ñçêã~êëÉI=
~Åíì~äáò~êëÉ=ç=Åçãé~êíáê=ÉñéÉêáÉåÅá~ëK=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=bmf`=ëÉ=çÑêÉÅÉ=ìå~=î~êá~Ç~=çÑÉêí~=ÇÉ=Åìêëçë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ä~ë=
íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= ÇáëÉ¥~Ç~= í~åíç= é~ê~=
ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=Åçãç=
é~ê~=éêÉé~ê~ê=~=ä~ë=Ñìíìê~ë=éÉêëçå~ë=íê~Ä~à~Ççê~ë=ÇÉ=ä~ë=qf`K=q~ãÄá¨å=Éë=éçëáÄäÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~êëÉ= Éå= ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~= •êÉ~W=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=bëéÉÅá~äáëí~= Éå=oÉÇÉëX=
`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=bëéÉÅá~äáëí~=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=iáåìñ=ó=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=q¨ÅåáÅç=Éå=a_OK=

bå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= cçêã~Åáµå= `çåíáå∫~I= cäçêáÇ~= råáîÉêëáí¶êá~= ÇÉë~êêçää~= ìå~=
ÇçÄäÉ= ÑìåÅáµåW= Åçãç= Ñçêã~Ççê~= ó= Åçãç= ÉåíáÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ççê~= ~åáã~åÇç= ~= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë=~= ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= êÉÅáÅä~àÉ=
éÉêã~åÉåíÉK=oÉ~äáò~=Åìêëçë=~=ãÉÇáÇ~=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ= ÇÉíÉÅí~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ñçêã~íáî~ëI= ~àìëí•åÇçëÉ= ~ä= ã•ñáãç= ~= ëìë=
êÉèìÉêáãáÉåíçëK=

=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NN=
 

 

PKTK rkfsbopfq^q=abip=j^glop=

cêÉåíÉ=~=ìå~=îáëáµå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáµå=Åçãç=Éí~é~=íÉãéçê~äI=ëÉ=~ÄêÉ=é~ëç=ìå=åìÉîç=
éä~åíÉ~ãáÉåíç=èìÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=Çìê~åíÉ=íçÇ~=ä~=îáÇ~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=Ç~ê=ìå~=
~ÇÉÅì~Ç~= êÉëéìÉëí~= Ñçêã~íáî~= ~ä= ~åëá~= ÇÉ= ~éêÉåÇÉê= èìÉ= ~åáÇ~= Éå= ~èìÉää~ë=
éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅìêáçëáÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=ìå=Éëí∞ãìäç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=
ëì=îáÇ~K=

cilofa^= rkfsbopfqÈof^I= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~ë= åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ó=
ëÉåëáÄäÉ= ~= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= Ü~= èìÉêáÇç= Ç~ê= ëì= éêçéá~= êÉëéìÉëí~=
Ñçêã~íáî~= ÅêÉ~åÇç= ä~=råáîÉêëáí~í= ÇÉäë=j~àçêë= ~= äDeçêí~=pìÇI= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ=
ë~íáëÑ~ÅÉê= Éä= ~åëá~= ÇÉ= ë~ÄÉê= ó= ä~= ~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= Åìäíìê~= ÇÉ= íçÇ~ë= ~èìÉää~ë=
éÉêëçå~ë=èìÉ=ÇÉëÉ~å=ëÉÖìáê=~éêÉåÇáÉåÇçK=

i~=Ñçêã~Åáµå=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éå=Åì~íêç=•êÉ~ë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçW=eáëíçêá~I=ÉÅçåçã∞~I=
ë~äìÇ=ó=éÉåë~ãáÉåíç=

=

QK ilp=pbosf`flp=

QKNK lofbkq^`fþk=b=fkpbo`fþk=molcbpflk^i=

cilofa^= ÅìÉåí~= Åçå= ìå= ëÉêîáÅáç= ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå= É= fåëÉêÅáµå= éêçÑÉëáçå~äI= Åìóç=
çÄàÉíáîç=Éë=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉä=ÉëíìÇá~åíÉ=~ä=ãìåÇç=ä~Äçê~äK=

m~ê~=Éääç=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå=É= fåëÉêÅáµå=mêçÑÉëáçå~ä=ÖÉëíáçå~=ìå~=_çäë~=
ÇÉ=qê~Ä~àç= áåÑçêã~íáò~Ç~=èìÉ= çÑêÉÅÉ= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI= ~= ëì= ~äìãå~Çç= ó= ~åíáÖìç=
~äìãå~ÇçK=

bä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ó= çÑÉêí~ë= ÇÉ= ÉãéäÉç= Éë= îçäìåí~êáç= ó= íçí~äãÉåíÉ=
Öê~íìáíçK= j•ë= ÇÉ= SKMMM= ÉãéêÉë~ë= ìíáäáò~å= Åçå= ~ëáÇìáÇ~Ç= ÉëíÉ= ëÉêîáÅáç= ó= Éä=
é~ë~Çç=~¥ç=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå=É= fåëÉêÅáµå=mêçÑÉëáçå~ä=ÖÉëíáçåµ=ã•ë=ÇÉ=
PMM=çÑÉêí~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=

^ë∞= ãáëãçI= ëá= ä~= ~äìãå~= ç= Éä= ~äìãåç= äç= êÉèìáÉêÉI= ÇÉëÇÉ= Éä= pÉêîáÅáç= ÇÉ=
lêáÉåí~Åáµå=É=fåëÉêÅáµå=mêçÑÉëáçå~ä=ëÉ=äÉ=çÑêÉÅÉ=~óìÇ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå=
i~Äçê~äI= Åçä~Äçê~åÇç= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~= éêçéá~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ=
ÉãéäÉçI= êÉÇ~ÅÅáµå= ÇÉä= Åìêê∞ÅìäìãI= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉåíêÉîáëí~= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµåI=
ÉíÅK=

aÉ= çíê~= é~êíÉI= ìå= íçí~ä= ÇÉ= PVM= ~äìãåçë=råáîÉêëáí~êáçë= ó= ÇÉ= `áÅäçë= cçêã~íáîçë=
êÉ~äáò~êçå= mê•ÅíáÅ~ë= cçêã~íáî~ëI= ÅìêêáÅìä~êÉë= ó= Éñíê~ÅìêêáÅìä~êÉëI= ó= é~êíáÅáé~êçå=
Éå= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇáîÉêë~ë= Éå= ã•ë= ÇÉ= PRM= ÉãéêÉë~ë= Åçä~Äçê~Ççê~ë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=äçë=ã•ë=î~êá~Ççë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=ìÄáÅ~Ç~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=
íçÇ~=åìÉëíê~=`çãìåáÇ~ÇK=

=

i~ë= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ëI= ëÉ= ~íáÉåÇÉå= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉä= éÉêÑáä= Ñçêã~íáîç= ó=
éêçÑÉëáçå~ä= ÇÉä= ÉëíìÇá~åíÉI= ~Åçéä~åÇç= ëìë= áåíÉêÉëÉë= ~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= èìÉ=
çÑêÉÅÉ= ä~= ÉãéêÉë~K= cilofa^= Ö~ê~åíáò~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éê•ÅíáÅ~= Ñçêã~íáî~= ÇÉ=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NO=
 

 

Å~äáÇ~Ç=Éå=ìå=Éåíçêåç=éêçÇìÅíáîç=êÉ~äI=ÅìÉëíáµå=èìÉ=Ñ~Åáäáí~ê•=Éä=íê•åëáíç=Ü~Åá~=Éä=
ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=

gìåíç=~ä=•êÉ~=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= EooKffKF= ëÉ= Ñ~Åáäáí~ê•= ä~= êÉ~äáò~Åáµå=
ÇÉ=mê•ÅíáÅ~ë=Éå=bãéêÉë~ë=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~I=~ãéäá~åÇç=~ë∞=ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë=ó=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~=ãÉàçê~ê=ä~=ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇK==

q~ãÄá¨å= ëÉ= çêÖ~åáò~å= mêÉëÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ= bãéêÉë~ëI= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= Ñ~Åáäáí~=
áåÑçêã~Åáµå= ~Åíì~äáò~Ç~= ó= êÉ~äI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= çÑêÉÅÉê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ë=
é~ê~=ä~=áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉä=íê~Ä~àç=É=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=Åìäíìê~=ÉãéêÉë~êá~äK=

=

QKOK mloq^i=ab=bjmibl=

bä= çÄàÉíáîç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= mçêí~ä= Éë= ãÉàçê~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ëÉêîáÅáçë=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=çêáÉåí~Åáµå=É=áåëÉêÅáµå=éêçÑÉëáçå~ä=èìÉ=çÑêÉÅÉãçë=~=åìÉëíêçë=
ÅäáÉåíÉëW= ~äìãå~ÇçI=~åíáÖìç=~äìãå~Çç=ó=ÉãéêÉë~ëK=v=Åçåíáåì~ê= éçíÉåÅá~åÇç= ä~=
áåëÉêÅáµå=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçêK=

=

QKPK mloq^i=ab=bjmibl=

bä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=qìíçê∞~=ó=lêáÉåí~ÅáµåI=~ä=èìÉ=íáÉåÉå=ÇÉêÉÅÜç=íçÇçë=äçë=~äìãåçë=ó=
ä~ë= ~äìãå~ë= ÇÉ= cäçêáÇ~I= íáÉåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= Öìá~ê= ~ä= ÉëíìÇá~åíÉ= Éå= ëì= ~Åíì~ä=
íê~óÉÅíçêá~=ÇçÅÉåíÉ=ó=Ñìíìê~=éêçóÉÅÅáµå=éêçÑÉëáçå~äK=

bëíÉ= ëÉêîáÅáç= Éëí~= ÇÉë~êêçää~Çç= éçê= ìå= bèìáéç= `çåëìäíçê= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= Éå=
~íÉåÅáµå= ó= çêáÉåí~ÅáµåK= lÑêÉÅÉãçë= ìå~= ~íÉåÅáµå= éÉêëçå~äáò~Ç~= èìÉ= Ñ~Åáäáí~= ä~=
~Ç~éí~Åáµå=~ä=åìÉîç=ÅáÅäç=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=ä~=çêáÉåí~Åáµå=~Å~Ç¨ãáÅ~I=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=
ä~=fåÑçêã~ÅáµåK=

=

QKQK obi^`flkbp=fkqbok^`flk^ibp=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áãéäáÅ~Åáµå=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=éêçóÉÅíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=cäçêáÇ~=çÑêÉÅÉ=
~= ëìë= ÉëíìÇá~åíÉë= ó= ~= ä~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= Åçå= ä~ë= èìÉ= Åçä~Äçê~I= åìãÉêçë~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåêáèìÉÅÉê=ó=~ãéäá~ê=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇá~ê=Éå=
Éä= Éñíê~åàÉêçI= êÉ~äáò~ê= éê•ÅíáÅ~ë= éêçÑÉëáçå~äÉë= Éå= çíêçë= é~∞ëÉëI= é~êíáÅáé~ê= Éå=
áåíÉêÅ~ãÄáçë= ÉÇìÅ~íáîçë= ç= Éå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= áååçî~Åáµå=éÉÇ~ÖµÖáÅ~= ëçå= ~äÖìå~ë=
ÇÉ=Éëí~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK=

^ÇÉã•ëI= cäçêáÇ~= Éë= ìå~= ÉåíáÇ~Ç= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ~Åíáî~= Éå= î~êáçë= éêçóÉÅíçë=
ÉìêçéÉçë= ÇÉ= áååçî~Åáµå= ÉÇìÅ~íáî~= ó= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ~ä=
ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~ÅáµåI=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~ë∞=~=ÅçåÑáÖìê~ê=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=
ÇÉä=ÑìíìêçK=

=

bä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= cäçêáÇ~= ÅççêÇáå~= åìÉëíê~=
é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ã•ë=ÇÉ=îÉáåíÉ=éêçóÉÅíçë=ÉìêçéÉçëI=Åìó~ë=éêáåÅáé~äÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=
~ÅÅáµå=ëçåW=_ÉÅ~ë=é~ê~=ÉëíìÇá~ê=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêçI=_ÉÅ~ë=é~ê~= êÉ~äáò~ê=éê•ÅíáÅ~ë=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NP=
 

 

Éå= Éä= Éñíê~åàÉêçI= fåíÉêÅ~ãÄáçë= äáåÖΩ∞ëíáÅçë= ó= Åìäíìê~äÉëI= cçãÉåíç= ÇÉä= Éëé∞êáíì=
ÉãéêÉåÇÉÇçêI= jÉàçê~= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= çêáÉåí~Åáµå= ÉëÅçä~ê= É= áåëÉêÅáµå=
éêçÑÉëáçå~äI= aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áååçî~Åáµå= éÉÇ~ÖµÖáÅ~= ó= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
áååçî~ÅáçåÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~ë=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~K=

=

QKRK _f_iflqb`^=

i~= ÄáÄäáçíÉÅ~= ÇÉ= cilofa^= éêÉíÉåÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ã~íÉêá~ä= åÉÅÉë~êáç= é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÉÇìÅ~íáîç= ó= éêçÑÉëáçå~ä= éçê= äç= èìÉ= ÅìÉåí~= Åçå= ìå= ÑçåÇç= ÇÉ=
ãçåçÖê~Ñ∞~ëI= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= éÉêáµÇáÅ~ëI= `aJolj= ó=Ä~ëÉë= ÇÉ= Ç~íçë=èìÉ= Éëí•å= ~=
ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=ìëì~êá~ëK=

`çå=çÄàÉíç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=ìíáäáò~ÅáµåI=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=~ÇèìáêáÇ~ë=éçê=cilofa^=
ëçå=áåíêçÇìÅáÇ~ë=ó=ÖÉëíáçå~Ç~ë=éçê=ìå~=_~ëÉ=ÇÉ=a~íçë=ÇçÅìãÉåí~ä=èìÉ=éÉêãáíÉ=
ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ê•éáÇ~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå=ëÉåÅáääç=äÉåÖì~àÉ=ÇÉ=
Åçåëìäí~K=

içë=ëÉêîáÅáçë=ÖÉëíáçå~Ççë=éçê=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~=ëçåW=

� fåÑçêã~Åáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~=ó=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=

� mê¨ëí~ãç=ÇçãáÅáäá~êáç=

� cçêã~Åáµå=ÇÉ=ìëì~êáçëL~ë=

� qÉäÉÇçÅìãÉåí~Åáµå=

=

QKSK ^ri^=bjmobkaob=

cilofa^I= éêÉçÅìé~Ç~= éçê= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåëÉêÅáµå= ä~Äçê~äI=
áåÅÉåíáî~=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÉãéêÉåÇÉÇçê~ë=ÇÉ=ëìë=ÉëíìÇá~åíÉëI=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=
Ñµêãìä~ë=ã•ë=ÉÑáÅ~ÅÉë=é~ê~=~ìãÉåí~ê= ä~=ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇI=ó=~éçó~=Éä=~ìíçÉãéäÉç=
Åçãç=ãÉÇáç=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=

`çå=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçI=cäçêáÇ~=Ü~=ÅççêÇáå~Çç=Éä=mêçóÉÅíç=iÉçå~êÇç=:bãéêÉåÇÉÇçêÉë=
Éå= ä~=bëÅìÉä~ÒI=èìÉ=éêÉíÉåÇÉI=~= íê~î¨ë=ÇÉ=åìÉîçë= áåëíêìãÉåíçë=ó=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=
ÉÇìÅ~íáî~ëI=ÑçãÉåí~ê=Éä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉåÇÉÇçê=Éå=ä~ë=éÉêëçå~ë=àµîÉåÉë=é~ê~=èìÉ=
~ÇçéíÉå=ìå~=~ÅíáíìÇ=~Åíáî~=~åíÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ÉìêçéÉçI=ëÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=Éä=^ìä~=bãéêÉåÇÉI=ìå=äìÖ~ê=
~ÄáÉêíç=ó=~ÅÅÉëáÄäÉI=èìÉ=Éë=~=ä~=îÉò=ìå=ä~Äçê~íçêáç=ÇÉ=åìÉî~ë=áÇÉ~ë=ó=ìå=ÅÉåíêç=
ÇÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=áååçî~ÇçêÉëK=

m~ê~= íçÇç=ÉëíçI= Éä=^ìä~= Ñ~Åáäáí~= äçë= êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉë= ó= Üìã~åçë=é~ê~=èìÉ=Éä=
~äìãå~Çç=éìÉÇ~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=éä~å=ÇÉ=ÉãéêÉë~=ç=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~= ëì=éêçéáç=
åÉÖçÅáç=Åçå=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=¨ñáíçK=

=

=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NQ=
 

 

QKTK žob^=ab=dbpqfþk=`riqro^i=

cilofa^I= Éå= ëì= ~éìÉëí~= éçê= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åìäíìê~äÉë= ÅÉäÉÄê~=
ÉñéçëáÅáçåÉë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉ= Å~ê•ÅíÉê= Éå= ëìë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ó= íÉêíìäá~ë= äáíÉê~êá~ëK=
^åì~äãÉåíÉ=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éä=ÅçåÅìêëç=äáíÉê~êáç=:i~=oçë~=ÇÉ=m~éÉêÒK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= Å~Ç~= ~¥ç= ëÉ= êÉ~äáò~= ä~= gçêå~Ç~= ÇÉ= aÉë~êêçääç= mêçÑÉëáçå~äK= pÉ=
êÉ~äáò~=Éå=ã~óç=ó=éêÉíÉåÇÉ=~ÅÉêÅ~ê=~ä=~äìãå~Çç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=
ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= s~äÉåÅá~å~I= áåîáí~åÇç= ~= éÉêëçå~ë= èìÉ= çÅìé~å= éìÉëíçë= ÇÉ=
ÇáêÉÅÅáµå=ç=ÖÉêÉåÅá~=Éå=ä~ë=ãáëã~ëK=

=

QKUK ^ri^=ab=if_ob=^``bpl=

bä= ^ìä~= ÇÉ= iáÄêÉ= ^ÅÅÉëç= E^i^FI= Éë= ìå= ëÉêîáÅáç= èìÉ= cäçêáÇ~= çÑêÉÅÉ= ~= ëìë=
ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçë=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=éçíÉåÅá~ê=
ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`=EqÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=fåÑçêã~Åáµå=ó=`çãìåáÅ~ÅáµåF=Çìê~åíÉ=
ëì=éÉê∞çÇç=Ñçêã~íáîçK=

bä=^i^=Éë=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ççí~Çç=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=áåÑçêã•íáÅ~ë=
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=êÉ~äáò~ê=íê~Ä~àçëI=~éêÉåÇÉê=ó=éê~ÅíáÅ~ê=Åçå=ÇáÅÜ~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ëI=
å~îÉÖ~ê=éçê=áåíÉêåÉíI=~ë∞=Åçãç=Éåîá~ê=ó=êÉÅáÄáê=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçK=

=

QKVK pbosf`flp=qf`=

wçå~=ÇÉ=~äìãåçë=ó=~äìãå~ë=çåJäáåÉ=

mçêí~ä= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇáëÉ¥~Çç= é~ê~= íçÇçë= äçë= ~äìãåçëL~ë= I= ÇÉëÇÉ= Éä= Åì~ä= ëÉ=
éìÉÇÉ= Åçåëìäí~ê= áåÑçêã~Åáµå= ~Å~Ç¨ãáÅ~I= ~ÅÅÉÇÉê= ~= íçÇçë= äçë= ëÉêîáÅáçë= çåJäáåÉ=
èìÉ= cäçêáÇ~= çÑêÉÅÉ= ó= Éëí~ê= áåÑçêã~Çç= ëçÄêÉ= ä~ë= åçíáÅá~ë= ó= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= çë=
áåíÉêÉë~åK=

`~ãéìë=sáêíì~ä=cäçêáÇ~=`~ãéìë=EïïïKÑäçêáÇ~Å~ãéìëKÅçãF=

bë=ìå~=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~J~éêÉåÇáò~àÉ=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
ëçéçêíÉ= ~= ä~= ÇçÅÉåÅá~= éêÉëÉåÅá~ä= ó= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå=
ëÉãáéêÉëÉåÅá~ä=ó=~=Çáëí~åÅá~K=

`çêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=

cäçêáÇ~= råáîÉêëáí¶êá~= Ñ~Åáäáí~= ìå~= ÅìÉåí~= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅç= é~ê~= éçÇÉê=
ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=äçë=Åçãé~¥Éêçë=ó=Åçãé~¥Éê~ëI=éêçÑÉëçê~ÇçI=~ãáÖçëL~ëI=ÉíÅKKK=~=
íê~î¨ë=ÇÉ=fåíÉêåÉíK=

råáÇ~Ç=ÇÉ=rëì~êáç=

i~=råáÇ~Ç=r=ç=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ìëì~êáçI=Éë=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇ=éêáî~Ç~=ó=éÉêëçå~ä=~=ä~=
èìÉ= ëÉ= éìÉÇÉ= ~ÅÅÉÇÉê= ÇÉëÇÉ= Åì~äèìáÉê= çêÇÉå~Ççê= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ÇÉ= cäçêáÇ~K= pÉ=
ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= PMM= jÄ= é~ê~= ~äã~ÅÉå~ê= ÑáÅÜÉêçë= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ëI=
íê~Ä~àçëI=ÉíÅKKK=ó=~ÅÅÉÇÉê=~=Éääçë=ÇÉëÇÉ=Éä=~ìä~=ÇÉ=áåÑçêã•íáÅ~=ÇÉ=äáÄêÉ=~ÅÅÉëçI=ä~ë=
~ìä~ë=ÇÉ=áåÑçêã•íáÅ~=ÇçÅÉåíÉI=ìå=éçêí•íáä=Åçå=ÅçåÉñáµå=áå~ä•ãÄêáÅ~I=ç=Åì~äèìáÉê=
çíêç=éìåíç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=cäçêáÇ~K=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NR=
 

 

=

`çåëìäí~=ÇÉ=ÉñéÉÇáÉåíÉ=~Å~Ç¨ãáÅç=

bëíÉ= ëÉêîáÅáç=éÉêãáíÉ= Åçåëìäí~ê= Éä= ÉñéÉÇáÉåíÉ= ~Å~Ç¨ãáÅçI= äçë= êÉëìäí~Ççë=ÇÉ= äçë=
Éñ•ãÉåÉë=ÇÉä=Åìêëç=~Åíì~ä=ó=ä~ë=ÑÉÅÜ~ë=ÇÉ=êÉîáëáµå=ÇÉ=äçë=Éñ•ãÉåÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
fåíÉêåÉí=Éå=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=Éä=éêçÑÉëçê~Çç=éìÄäáÅ~=ä~ë=åçí~ë=Éå=Éä=í~ÄäµåK=

kçí~ë=Éå=Éä=ãµîáä=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=Öê~íìáíç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=~Åíáî~ê=é~ê~=êÉÅáÄáê=ä~ë=åçí~ë=Éå=Éä=
ãµîáäK= aÉ= ÉëíÉ=ãçÇçI= Éå= Éä=ãáëãç=ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉå= é∫ÄäáÅ~ë= ä~ë=
åçí~ë=Éå=Éä=í~ÄäµåI=ëÉ=êÉÅáÄÉ=ìå=pjp=Åçå=ä~=åçí~=Éå=Éä=ãµîáäK=

`~ãéìë=áå~ä•ãÄêáÅç=

`çå=ìå=éçêí•íáä=Åçå=í~êàÉí~=ÇÉ=êÉÇ=áå~ä•ãÄêáÅ~=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=
ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáçI=èìÉ=éÉêãáíÉå=~ÅÅÉÇÉê=~=fåíÉêåÉí=ó=~=íçÇçë=äçë=ëÉêîáÅáçë=çåJäáåÉ=
ÇÉ= cäçêáÇ~= ëáå= ìíáäáò~ê= Å~ÄäÉë= ó= ÇÉëÇÉ= Åì~äèìáÉê= äìÖ~ê= ÇÉä= `~ãéìëW= _áÄäáçíÉÅ~I=
~ìä~ë=ÇçÅÉåíÉëI=ÇÉé~êí~ãÉåíçëI=ë~ä~ë=ÇÉ=ÉëíìÇáçI=ÉíÅKKK=

i~= êÉÇ= áå~ä•ãÄêáÅ~= ÇÉ= cäçêáÇ~= Éë= ìå~= ÉñíÉåëáµå= ÇÉ= åìÉëíê~= êÉÇ= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= Ä~ë~Ç~=Éå= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=tfJcf= Efbbb=UMOKNNF=èìÉ=éÉêãáíÉ= ä~=
íê~åëãáëáµå=ÇÉ=Ç~íçë=Ü~ëí~=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=RQjÄéëK=

=

QKNMK `bkqol=ab=^rql^mobkafw^gb=ab=faflj^p=

bä=`Éåíêç=ÇÉ=^ìíç~éêÉåÇáò~àÉ=ÇÉ=fÇáçã~ë=E`^fF=Éë=ìå=~ìä~=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=
äçë=áÇáçã~ë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=~ä=~äìãå~Çç=ÇÉ=cäçêáÇ~=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åíÉåÉêI=
~ãéäá~ê=ç=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ìå= áÇáçã~I=ó=éê~ÅíáÅ~ê=~èìÉääçë=
~ëéÉÅíçë=èìÉ=äÉ=êÉëìäíÉå=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉë=ç=ÇáÑ∞ÅáäÉëK=

i~=Öê~å=Ö~ã~=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉä=`^fI=èìÉ=~Ä~êÅ~=ÇÉëÇÉ=äáÄêçë=ÇÉ=Öê~ã•íáÅ~=Ü~ëí~=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=äáÄêÉë=Éå=fåíÉêåÉíI=éÉêãáíÉ=~Ç~éí~ê=Éä=ÉëíìÇáç=ëÉÖ∫å=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=
éêÉÑÉêÉåÅá~ëI=ó=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=íáÉãéçK=

bä=`Éåíêç=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨å=Åçå=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=íìíçê∞~W=éêçÑÉëçê~Çç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
Éëí•= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉä= ÉëíìÇá~åíÉ= é~ê~= çêáÉåí~êäÉ= ó= ~ÅçåëÉà~êäÉI= í~åíç= é~ê~=
Éëí~ÄäÉÅÉê= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= çÄàÉíáîçë= Åçãç= é~ê~= ÉäÉÖáê= äçë= ã~íÉêá~äÉë= ã•ë=
~ÇÉÅì~ÇçëK=

=

QKNNK pbosf`fl=ab=fkcloj^`fþk=^i=bpqraf^kqb=

bä=:pÉêîÉá=Ç…fåÑçêã~Åáµ=~=ä…bëíìÇá~åí?I=~ä=ëÉê=ÖÉëíáçå~Çç=éçê=~äìãåçë=ó=~äìãå~ë=
ÇÉä= ÅÉåíêçI= éêÉíÉåÇÉ= ääÉÖ~ê= ã•ë= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ~= ä~ë= áåèìáÉíìÇÉë= ÇÉ= äçë= ó= ä~ë=
ÉëíìÇá~åíÉëI=éêçéçêÅáçå~åÇç=ìå=ëÉêîáÅáç=~ÅçêÇÉ=~=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=

bëíÉ= ëÉêîáÅáç=éÉêãáíÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= Åçåëìäí~=ÇÉ= íÉã~ë= ~Å~Ç¨ãáÅçë= ÉëÉåÅá~äÉë=
é~ê~= Åì~äèìáÉê= ÉëíìÇá~åíÉ= EÉñ•ãÉåÉëI= ÄÉÅ~ëI= åçêã~íáî~ëKKKFI= ~ÅÅÉÇÉê= ~=
áåÑçêã~Åáµå= ÅçãéäÉãÉåí~êá~= êÉëéÉÅíç= ~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íáéç= Åìäíìê~ä= EÅìêëáääçëI=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NS=
 

 

ã~ëíÉêëI= ëÉãáå~êáçëKKKFI= ÇÉéçêíáîç= ó= ÇÉ= çÅáçI= èìÉ= éÉêãáíÉå= ÅçãéäÉí~ê= ä~=
Ñçêã~Åáµå=~Å~Ç¨ãáÅ~K=

^ëáãáëãç=ëÉ=çÑêÉÅÉå=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=Åçãç=Éä=kçì=aáëÉI=d~ÅÉí~=
råáîÉêëáí~êá~I=jÉåçë=ORI=É=áåÑçêã~Åáµå=êÉëéÉÅíç=~=çíêçë=íÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=
ä~ë= áåèìáÉíìÇÉë= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= E~äçà~ãáÉåíçI= ÉãéäÉçI= Åìäíìê~I= éêÉãáçë= ó=
ÅçåÅìêëçëI=åçíáÅá~êáçë=àìîÉåáäÉëI=ÉíÅFK=

=

QKNOK dbpqfþk=abmloqfs^=

bä= ~äìãå~Çç= ÇÉ= cilofa^= éìÉÇÉ= ÅçãéäÉí~ê= ëì= Ñçêã~Åáµå= ~Å~Ç¨ãáÅ~= Åçå= ä~=
éê•ÅíáÅ~=ÇÉä=ÇÉéçêíÉK=m~ê~=ÉääçI=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=ìå=é~ÄÉääµå=ÅìÄáÉêíç=ãìäíáÑìåÅáçå~ä=
ÇçåÇÉ= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= éê~ÅíáÅ~ê= ÇÉéçêíÉë= ÇÉ= Éèìáéç= éçÇê•å= êÉ~äáò~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éêçÖê~ã~Ç~ëK=

`çå= Éä= Ñáå= ÇÉ= áåÅÉåíáî~ê= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉä= ÇÉéçêíÉ= Åçãç= ÅçãéäÉãÉåíç= Éå= ä~=
Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= åìÉëíêç= ~äìãåçI= äçë= Üçê~êáçë= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= í~åíç= Éå= Éä=
é~ÄÉääµå=Åçãç=Éå=Éä=Öáãå~ëáçI=ëçå=Åçãé~íáÄäÉë=Åçå=äçë=Üçê~êáçë=äÉÅíáîçë=Eí~åíç=
ÇÉ=ã~¥~å~=Åçãç=ÇÉ=í~êÇÉFK=

bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=å~ÅÉ=Éä=`äìÄ=e~åÇÄçä=cäçêáÇ~I=èìÉ=áåíÉÖê~=~=àµîÉåÉë=ÇÉéçêíáëí~ë=
Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉä= Ä~äçåã~åçI= Éå= = Éèìáéçë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= Å~íÉÖçê∞~ë= èìÉ=
ÅçãéáíÉå=~åì~äãÉåíÉ=Éå=Å~ãéÉçå~íçë=ÇÉ=äáÖ~=ó=íêçÑÉçëK=

=

QKNPK ^pl`f^`flkbp=ab=^irjk^al=

^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=^äìãåçë=

^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=^åíáÖìç=^äìãå~Çç==råáîÉêëáí~í=ÇÉäë=j~àçêë=

=

RK crka^`fþ=cilofa^=

i~= cìåÇ~Åáµå= cäçêáÇ~I= ÅêÉ~Ç~= éçê= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= cilofa^I= Éë= ä~= ÉåíáÇ~Ç= èìÉ=
ÖÉëíáçå~=äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=cäçêáÇ~=ÇÉëíáå~=~=ëì=çÄê~=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äK=`çåëíáíìáÇ~=
Åçãç=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêçI=ëÉ=åìíêÉ=ÇÉ=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=
Åçä~Äçê~Ççê~ë= ó= ÇÉ= ä~ë= ëìÄîÉåÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêÉîáëí~ë=Éå=ëìë=ÑáåÉë=ÑìåÇ~Åáçå~äÉëK=

i~= cìåÇ~Åáµå= ~Åí∫~= Ä~àç= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ëì= m~íêçå~íç= ÅçãéìÉëíç= éçê= Éä=
^óìåí~ãáÉåíç= ÇÉ= `~í~êêçà~= ó= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= `çãÉêÅá~åíÉë= ó= éÉèìÉ¥çë=
ÉãéêÉë~êáçë=ÇÉ=`~í~êêçà~=E^`vmbFK=

=

i~=ãáëáµå=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáµå=cäçêáÇ~=

cçãÉåí~ê= ó= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÉåíêÉ= ÅÉåíêçë= ÉÇìÅ~íáîçë= îáåÅìä~Ççë= ~=
cäçêáÇ~=`ÉåíêÉ=ÇÉ=cçêã~Åáµ=`ççéKsK=ó= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ÉåíáÇ~ÇÉëI= í~åíç=éêáî~Ç~ë=
Åçãç=é∫ÄäáÅ~ëI=Éå=äçë=•ãÄáíçëW=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NT=
 

 

� fåîÉëíáÖ~Åáµå=

� aÉë~êêçääç=É=fååçî~Åáµå=

� cçêã~Åáµå=

� mêçãçÅáµå=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=

� fÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=

� bãéäÉç=

� aÉë~êêçääç=içÅ~ä=

� pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=

=

SK j^dkfqrabp=ab=cilofa^=`bkqob=ab=cloj^`fþ=

=

s^of^_ib= a^ql=

^¥ç=ÑìåÇ~Åáµå= NKVTT=

k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=éçê=~¥ç= PKTMM=

k∫ãÉêç=ÇÉ=~åíáÖìç=~äìãå~Çç= NTKOMM=

mÉêëçå~ë=íê~Ä~à~Ççê~ë= OPM=

mÉêëçå~ë=Åçå=ÑìåÅáµå=ÇçÅÉåíÉ= NPV=

mÉêëçå~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå=ó=ëÉêîáÅáçë= RT=

mÉêëçå~ë=Åçå=ÑìåÅáµå=ÇáêÉÅíáî~= OQ=

c~Åíìê~Åáµå=∫äíáãç=ÉàÉêÅáÅáç= NMKUPOKNRM=€=

aáãÉåëáµå=ÇÉä=Å~ãéìë= OSKUSV=ãO=

bÇáÑáÅáçë= R=

=

=

NKOK=ob`lkl`fjfbkqlp=ob`f_falp=

i~=~ÅíáîáÇ~Ç=êÉ~äáò~Ç~=éçê=åìÉëíê~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉëÇÉ=ëìë=áåáÅáçëI=Ü~=êÉÅáÄáÇçI=~=
äç= ä~êÖç= ÇÉ= äçë= ~¥çëI= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíçë= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë= •ãÄáíçë= ó=
ëáíì~ÅáçåÉëK=bëíçë=Ü~å=ëáÇçW=

=
� mobjfl=clqldo^cð^=abi=af^=ab=i^=mboplk^=bjmobkabalo^=OMNP=

mêÉãáç= ÅçåÅìêëç= ÇÉ= ÑçíçÖê~Ñá~= ÇÉä= a∞~= ÇÉ= ä~= mÉêëçå~= bãéêÉåÇÉÇçê~= ~= káåçë=

dÉëíáµ=bÇìÅ~íáî~K=aáÅáÉãÄêÉ=OMNPK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NU=
 

 

� d^i^oalk= ^= i^p= bp`rbi^p= fkc^kqfibp= kfklp= mlo= prp= ^``flkbp==

e^`f^= i^= pbkpf_fifw^`fþk= b= fjmi^kq^`fþk= ab= jbafa^p= ab=

fdr^ia^a=

`çåÅÉÇáÇç=éçê=`êìò=oçà~=~=káåçë=dÉëíáµ=bÇìÅ~íáî~K=lÅíìÄêÉ=OMNP==

� f=cfk^ifpq^=bk=i^=`^qbdlof^=ab=`bkqol=bar`^qfsl=bjmobkabalo=

mêÉãáç=a∞~=ÇÉ= ä~=mÉêëçå~=bãéêÉåÇÉÇçê~=~=káåçë=dÉëíáµ=bÇìÅ~íáî~K=kçîáÉãÄêÉ=

OMNOK==

� mobjfl=^=i^=dbpqfþk=fkkls^alo^==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=`~áñ~=mçéìä~êK=O⁄=éêÉãáç=~=ä~=dÉëíáµå=fååçî~Ççê~=~=káåçë=dÉëíáµ=

bÇìÅ~íáî~K=j~êòç=OMNOK=

� mobjfl=`bkqol=bar`^qfsl=bjmobkabaloK=

mêÉãáç=a∞~= ÇÉ= ä~= mÉêëçå~=bãéêÉåÇÉÇçê~= ~= cäçêáÇ~=pÉÅìåÇ~êá~= éçê= Éä= éêçóÉÅíç=

:fåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåá~ë= ÉãéêÉåÇÉÇçê~ë= Éå= ä~= Åìäíìê~= ÇÉ= ÅÉåíêçÒK=

kçîáÉãÄêÉ=OMNNK=

� mobjfl=bjmobp^=p^_f^K=

líçêÖ~Çç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=_áÉåÉëí~ê=pçÅá~äK=aáÅáÉãÄêÉ=OMNM=

� mobjflp=jfdrbi=ebokžkabw==

jÉåÅáµå= Üçåçê∞ÑáÅ~= cìåÇ~Åáµå= cäçêáÇ~= ÇÉ= ä~= `Ks= éçê= Éä= éêçóÉÅíç= :bëÅçä~= ÇÉ=

Åáìí~Ç~å∞~=Éå=ÑÉãÉå∞=j~ê∞~=jçäáåÉêÒ=ÅçåÅÉÇáÇ~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåK=

OMMV=

� pbiil=EcÉåí=bãéêÉë~K=fÖì~äë=Éå=çéçêíìåáí~íëÒ=

líçêÖ~Çç= éçê= ä~= `çëÉääÉêá~= ÇÉ= _áÉåÉëí~ê= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= dÉåÉê~äáí~í= s~äÉåÅá~å~K=

gìåáç=OMMVK=

� mobjfl=^=i^=fkkls^`fþk=bk=i^=dbpqfþk=

mêÉãáç= bìêçÖÉêÉåíë= MU= çíçêÖ~Çç= éçê= Éä= `äìÄ= ÇÉ= dÉêÉåíÉë= ÇÉ= qçêêÉåíK= j~óç=

OMMUK=

� fs=mobjflp=Enrf`l=jlobq=f_loo^Ò=

líçêÖ~Çç=éçê=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë=`çã~êÅ~äÉë=Efab`lF=ÇÉ=äÛeçêí~=pìÇ=éçê=ä~=

êÉäÉî~åíÉ=ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Åçã~êÅ~K=^Äêáä=OMMUK==

� ff=mobjflp=obacrb=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

NV=
 

 

O⁄=cáå~äáëí~=Éå=äçë=mêÉãáçë=oÉÇcìÉ=éçê=bä=éçêí~ä=ÇÉ=ÉÅçåçãá~=ëçÅá~äI=éìåíç=ÇÉ=

ÉåÅìÉåíêç=îáêíì~ä=ÇÉ=ÉãéêÉëÉë=ó=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëK=bÅëçÅá~äKÅçãK=OMMS=

� mobjfl= mlo= pr= fjmloq^kqb= `lkqof_r`fþk= ^i= j^vlo=

ob`lkl`fjfbkql= pl`f^i= ab= i^= cloj^`fþk= molcbpflk^i=

bpmb`ðcf`^= v= mlo= bi= ^iql= kfsbi= ab= fkpbo`fþk= i^_lo^i=

`lkpbdrfal=mlo=bi=^irjk^alK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=àìåíç=~=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÅçåçãá~I=

e~ÅáÉåÇ~= ó= bãéäÉç= ó= Éä= `çåëÉàç= ÇÉ= `•ã~ê~ë= ÇÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç=

s~äÉåÅá~å~K=kçîáÉãÄêÉ=OMMSK=

� mobjfl=jbglobp=mož`qf`^p=bar`^qfs^p=^`qr^`flkbp=ab=`^ifa^a=

abi=jb`=OMMPJOMMQ=

bñéÉêáÉåÅá~=fååçî~qf`K=fåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`=Éå=ä~=ÇçÅÉåÅá~K=OMMQ=

� uf=mobjflp=^=i^=fkkls^`fþk=mba^dþdf`^=afaž`qf`^K==

`çåÅÉÇáÇç= éçê= `~áñ~= mçéìä~êK= O⁄= éêÉãáç= ~= cäçêáÇ~= pÉÅìåÇ~êá~= éçê= Éä= éêçóÉÅíç=

sáêíì~ä=båÖäáëÜ=`ä~ëëK=båÉêç=OMMQK=

� usf=mobjflp=^=i^=dbpqfþk=fkls^alo^=bk=`llmbo^qfs^p=v=p^ipK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=`~áñ~=mçéìä~êK=NÉê=éêÉãáç=~ä=éêçóÉÅíç=mä~å=ÇÉ= áååçî~Åáµå=Éå= ä~=

ÇçÅÉåÅá~= Åçå= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáµåK=

båÉêç=OMMPK=

� mobjfl=^=i^=qo^vb`qlof^=bjmobp^of^iK==

`çåÅÉÇáÇç= éçê= ä~= ^Öêìé~Åáµå= `çã~êÅ~ä= ÇÉ= ÉãéêÉë~êáçë= Ó= ^`bJ= ÇÉ= ^ä~èì¶ë= Ó=

^äÇ~á~K=lÅíìÄêÉ=OMMPK=

� O⁄=mobjfl=^=i^=dbpqfþk=fkkls^alo^=bk=`llmbo^qfs^p=v=p^ip=

`çåÅÉÇáÇç=éçê=`~áñ~=mçéìä~êK=O⁄=éêÉãáç=~=ä~=dÉëíáµå=fååçî~Ççê~=Éå=`ççéÉê~íáî~ë=

éçê=Éä=éêçóÉÅíç=ÒcäçêáÇ~JìåáKÉëÒK=cÉÄêÉêç=OMMOK=

� u=mobjfl=ab=fkkls^`fþk=mba^dþdf`^K==

`çåÅÉÇáÇç= éçê= `~áñ~= mçéìä~êK= i~=_áÄäáçíÉÅ~= ÇÉ= cäçêáÇ~= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ~åáã~Åáµå=

çÄíìîç=Éä=O⁄=éêÉãáçK=OMMOK=

=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

OM=
 

 

� u=mobjfl=m^o^=bjmobkbalobp=OMMOK==

`çåîçÅ~Çç=éçê=`~áñ~=mçéìä~êK==

bä= O⁄= Åìêëç= ÇÉä= `áÅäç= cçêã~íáîç= pìéÉêáçê= ÇÉ= dÉëíáµå= `çãÉêÅá~ä= ó= j•êèìÉíáåÖ=

çÄíìîç=Éä=NÉê=éêÉãáçK==

bä=O⁄=Åìêëç=ÇÉä=`áÅäç=cçêã~íáîç=pìéÉêáçê=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáµå=ó=cáå~åò~ë=çÄíìîç=Éä=

~ÅÅÉëáíK=

� mobjfl=^=i^p=bjmobp^p=ab=pbosf`flpK==

� `çåÅÉÇáÇç= éçê= ä~= `•ã~ê~= lÑáÅá~ä= ÇÉ= `çãÉêÅáçI= fåÇìëíêá~= ó= k~îÉÖ~Åáµå= ÇÉ=

s~äÉåÅá~K=kçîáÉãÄêÉ==OMMOK=

� mobjfl=OMMN=ab=i^=`ljrkfa^a=s^ibk`f^k^=^=i^=fkqbdo^`fþk=ab=

qbj^p=qo^kpsbop^ibp=bk=bi=`roof`rirjK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=aáêÉÅÅáµå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=lêÇÉå~Åáµå=É=fååçî~Åáµå=bÇìÅ~íáî~=ó=

mçä∞íáÅ~=iáåÖΩ∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=`ìäíìê~=ó=bÇìÅ~ÅáµåK=

� `boqfcf`^`fþk=ab=`^ifa^a=Ebu`bibk`f^=bar`^qfs^ÒK=

líçêÖ~Ç~=éçê=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=ó=bñÅÉäÉåÅá~=Ef`^bF=îáåÅìä~Çç=~=ä~=

cìåÇ~Åáµå=bìêçéÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=iáÄÉêí~Ç=EcrkabiFK=j~êòç=OMMNK=

� mobjfl=^=i^=qo^vb`qlof^K==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÅçåçãá~I=e~ÅáÉåÇ~=ó=bãéäÉç=ó=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=

`•ã~ê~ë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=s~äÉåÅá~å~I=Éå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~==åìÉëíê~=íê~óÉÅíçêá~=

ó=ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=Éå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=

s~äÉåÅá~å~K=OMMNK=

� mobjfl=^=i^=`^ifa^a=v=lcboq^=cloj^qfs^K==

mêÉãáç=bÅçåçãá~=PI=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=~¥ç=OMMMI=:mçê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=~ãéäáíìÇ=ÇÉ=

ëì=çÑÉêí~=ÉÇìÅ~íáî~ÒI=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=~Ç~éí~Ç~=~=ä~ë=ÉñáÖ¨åÅá~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=

éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ëì=•ãÄáíç=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~K=båÉêç=OMMNK=

� mobjfl=^=i^=`llmbo^`fþk=brolmb^I=

líçêÖ~Çç=éçê=ä~=oÉÇ=crbI=cìåÇ~ÅáçåÉë=råáîÉëáÇ~Ç=bãéêÉë~=ÇÉ=bëé~¥~=éçê=

åìÉëíê~=ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=Éëí∞ãìäç=ÇÉä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉåÇÉÇçê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=

ÅççéÉê~Åáµå=ÉìêçéÉ~K=OMMNK=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

ON=
 

 

� O⁄=mobjfl=^=i^=dbpqfþk=fkkls^alo^=bk=`llmbo^qfs^pK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=`~áñ~=mçéìä~êK=O⁄=éêÉãáç=~=ä~=dÉëíáµå=fååçî~Ççê~=Éå=`ççéÉê~íáî~ë=

éçê=Éä=éêçóÉÅíç=:bìêçéêÉåÉìêëÒI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=áååçî~Ççê=

ëáëíÉã~=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=áåíÉê~Åíáîç=èìÉ=éÉêãáíáê•=Å~é~Åáí~ê=ä~ë=éÉêëçå~ë=

ÉãéêÉåÇÉÇçê~ë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ëìë=éêçéáçë=éêçóÉÅíçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=Ççí~êäçë=

ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=íÉçêáÅçJéê•ÅíáÅçë=é~ê~=ÅçåëÉÖìáêäçK=cÉÄêÉêç=NVVVK=

� mobjfl=^=i^=qo^vb`qlof^=bjmobp^of^iK=

mêÉãáç= bìêçÖÉêÉåíë= VUI= ÇÉä= `äìÄ= ÇÉ= dÉêÉåíÉë= ÇÉ= qçêêÉåíI= ~= ä~= íê~óÉÅíçêá~=

ÉãéêÉë~êá~äK=gìåáç=NVVUK=

� mobjfl=ab=molvb`qlp=ab=`ob^`fþk=ab=jfkfbjmobp^pK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=`á¨åÅá~K=mêÉãáç==~ä=ãÉàçê=mêçóÉÅíç=

fååçî~Ççê=ÇÉ=qê~åëáÅáµå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=çêÇÉå=ÇÉ=OM=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=NVVNK=

kçîáÉãÄêÉ=NVVNK=

� mobjfl=ab=molvb`qlp=ab=`ob^`fþk=ab=jfkfbjmobp^pK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=`áÉåÅá~K=mêÉãáç=~ä=ãÉàçê=éêçóÉÅíç=

ÇÉ=`êÉ~Åáµå=ÇÉ=jáåáÉãéêÉë~ëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=çêÇÉå=ÇÉ=NQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=

NVUVK=gìåáç=NVVMK=

� mobjfl=ab=fqfkbo^oflp=ab=cloj^`fþkK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=`áÉåÅá~K=mêÉãáç=~ä=ãÉàçê=mêçóÉÅíç=

ÇÉ=fíáåÉê~êáçë=ÇÉ=cçêã~Åáµå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=çêÇÉå=ÇÉ=NQ=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=ÇÉ=

NVUVK=gìåáç=NVVMK=

� mobjfl=ab=molvb`qlp=fkkls^alobp=ab=qo^kpf`fþkK==

`çåÅÉÇáÇç=éçê=ä~=`çåëÉääÉêá~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ó=`áÉåÅá~K=mêÉãáç=~ä=ãÉàçê=mêçóÉÅíç=

fååçî~Ççê=ÇÉ=qê~åëáÅáµå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=çêÇÉå=ÇÉ=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=NVUUK=

kçîáÉãÄêÉ==NVUVK=

=

=

=

=

=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

OO=
 

 

OK=mi^kfcf`^`fþk=ab=i^=dbpqfþk=
=

OKN=i^=mi^kfcf`^`fþk=bpqo^q°df`^=

cäçêáÇ~= `ÉåíêÉ= ÇÉ= cçêã~Åáµ= ó= Éå= cìåÇ~Åáµ= cäçêáÇ~= Åçãç= ãáÉãÄêç= ÇÉä= ÖêìéçI=
îáÉåÉ= ÇÉë~êêçää~åÇç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì= íê~óÉÅíçêá~= ëìë= éä~åÉë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= é~ê~=
éçëáÅáçå~êëÉ= Éå= ä~ë= åìÉî~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= ~é~êÉÅÉå= Éå= ëì= ÉåíçêåçK= bëíçë=
éä~åÉë= ëçå= Ñêìíç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ= êÉÑäÉñáµå=èìÉI=ÅççêÇáå~Çç=éçê=Éä=bèìáéç=ÇÉ=
aáêÉÅÅáµå= ó= `çåëÉàç=oÉÅíçêI= é~êíáÅáé~= ä~= ä∞åÉ~= ÇáêÉÅíáî~= ó= äçë=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉé~êí~ãÉåíçëI= •êÉ~ë= óLç= ëÉêîáÅáçëK= bå= Éëíçë= ãçãÉåíçë= åçë=
ÉåÅçåíê~ãçë= ääÉî~åÇç= ~= í¨êãáåç= åìÉëíêç= mä~å= bëíê~í¨ÖáÅç= OMNQJNS= èìÉ= íáÉåÉ=
Åçãç=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=ä~ë=ÇÉW=

� fåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå=

� fååçî~Åáµå=

� bÑáÅáÉåÅá~=ó=ÖÉëíáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=ã~êÅ~=

m~ê~=Å~Ç~=ÉàÉêÅáÅáç=ÉÅçåµãáÅç=ëÉ=ÇÉÑáåÉå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=çÄàÉíáîçë=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~ë=
~åíÉêáçêÉë=ä∞åÉ~ëK=

=

OKO=bi=mi^k=ab=dbpqfþk=

bä=éêÉëÉåíÉ=ÉàÉêÅáÅáç=OMNQ=ÇÉë~êêçää~=ëìë=éêçéáçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉÑáåáÉåÇç=ä~ë=åìÉî~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=éêçÇìÅíçëI=ãçÇÉäçë=ÇÉ=åÉÖçÅáç=ó=~äá~åò~ë=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•ãÄáíçë=
ÇÉ=éêçÇìÅíçëK=

bëí~ë=åìÉî~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=~éìÉëí~=ëìéçåÉ=~Ñêçåí~ê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=êÉíçë=
Éå=Åì~åíç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=áåíÉêå~K=

^ëéÉÅíç= Åä~îÉ= î~= ~= ëÉêI= ÇÉëÇÉ= ä~ë= ä∞åÉ~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI= Éä= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= ä~=
áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=åìÉëíê~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÄìëÅ~åÇç=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~ãçëK=

aÉëÇÉ=Éëí~ë=ÇÉëÅêáéÅáçåÉëI=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëìë=~Åíì~ÅáçåÉëI=î~=~=
ÅçåíêáÄìáê=~=ÇáÑÉêÉåÅá~ê= äçë=éêçÇìÅíçë= ó=~Åíì~ÅáçåÉëK=båíêÉ= äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=Éëí~=
ÅçåíêáÄìÅáµå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éä=mi^k=ab=^`qr^`fþk=m^o^=i^=
bpqo^qbdf^= ab= bjmobkafjfbkql= v= bjmibl= glsbk= Éä~Äçê~Çç= ÇÉëÇÉ= Éä=
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� mêáãÉê=ÅìêëçW=íê~Ä~àç=Éå=ÉèìáéçI=áåáÅá~íáî~I=áååçî~Åáµå=ó=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=
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áåÑ~åíáäI= êÉëçäîÉê= ìå= éêçÄäÉã~= Éå= ìå= ~ìä~= ó= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÉÇìÅ~íáîçë=
ÇáîÉêëçë=Éå=ìå=~ìä~K=

bjmobp^=v=qrofpjlW=~å•äáëáë=ÇÉ=ìå~=Öê~å=ÉãéêÉë~I=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå=åÉÖçÅáç=
áååçî~Ççê= Éå= ä~= `çãìåáÇ~Ç= s~äÉåÅá~å~I= ~å•äáëáë= ÇÉ= ìå= éêçÄäÉã~= Éå= ìå~=
ÉãéêÉë~I= ~å•äáëáë= íìê∞ëíáÅç=ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç= s~äÉåÅá~å~I= éä~å=ÇÉ= Çáå~ãáò~Åáµå=
íìê∞ëíáÅ~= ÇÉ= ìå~= Åçã~êÅ~I= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ìå= ã~åì~ä= ~Çãáåáëíê~íáîç= é~ê~= ìå~=
ÉãéêÉë~I=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=éÉêëçå~ä=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ìå~=ÉãéêÉë~=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáµåK=

fkdbkfbof^W=ÇáëÉ¥ç=êçÄçí=Åáä∞åÇêáÅç=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=áåÇìëíêá~äI=~å•äáëáë=ó=ëçäìÅáµå=
ÇÉ= ìå= éêçÄäÉã~= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ã~åáéìä~Åáµå= ó= ÅçåÑÉÅÅáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ëI= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå= ãçíçê= êÉÇìÅíçê= ~= ìå~= Åáåí~= íê~åëéçêí~Ççê~I=
ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=åìÉîçë=ìëçëK=

R 



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

OV=
 

 

qf`ÛpW=aáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë= áåÑçêã•íáÅçë= áåíÉÖê~ÇçëI=
áãéä~åí~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= áåÑçêã•íáÅç= ÇÉ= ìå~= ÉëÅìÉä~I= ~Ç~éí~Åáµå= É=
áãéäÉãÉåí~Åáµå= ÇÉ= åìÉî~ë= ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìå~= ëçäìÅáµå= ÇÉ= ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=
EmáÅíçaêçáÇF=Ä~ë~Ç~=Éå=Çáëéçëáíáîçë=ãµîáäÉë=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ëçÑíï~êÉ=é~ê~= ä~=
ÖÉëíáµå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ÄçäÉê~ëK=
=
bëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éÉêãáíÉå=~=äçë=Ñìíìêçë=ó=éêµñáãçë=íáíìä~ÇçëI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=
åçë=êÉÑÉêáÇçë=~=~äìãå~Çç=ÇÉä=∫äíáãç=Åìêëç=ÇÉ=ä~=íáíìä~ÅáµåI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~I=ÄáÉå=áåÅçêéçê~êëÉ=Åçãç=éÉêëçå~=~ë~ä~êá~Ç~=~=ìå~=
ÉãéêÉë~=óI=Éå=çíêçëI=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=éêçéá~=áåáÅá~íáî~=ÉãéêÉë~êá~ä=èìÉ=Éë=~éçó~Ç~=
ÇÉëÇÉ= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉI= Éå= ÉëíÉ= áåÑçêãÉI= ÇÉåçãáå~ãçë= ^ìä~JbãéêÉåÇÉK=
^ëÉëçê~ãáÉåíç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PM=
 

 

=

žêÉ~=bãéêÉåÇÉ=J=aáÑìëáµå=

=
aÉëÇÉ=cìåÇ~ÅáµJcäçêáÇ~=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=~=éÉêëçå~ë= áåÇáîáÇì~äÉë=ç=
Öêìéçë= éêçãçíçêÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= äÉë= ~ÑÉÅí~å= Éå= ëì= Å~ãáåç=
ÉãéêÉåÇÉÇçêK=
=
bë=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÑçãÉåíç=ÇÉä=ÉãéêÉåÇáãáÉåíç=ó=~ìíçÉãéäÉç=
ÉåíêÉ=Éä=~äìãå~ÇçK==
==
bëí~= ~Åíì~Åáµå= ëÉ= îáÉåÉ= ÇÉë~êêçää~åÇç= ÇÉëÇÉ= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åìÉëíê~=
ÉåíáÇ~ÇK=bå=ÅçåÅêÉíçI=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~ÇçI=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=Åçå=
çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçãç=Éë=ä~=cìåÇ~Åáµå=lk`b=~=ä~=èìÉ=ëÉ=~éçó~=Éå=Éä=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÇÉä=
ÉãéêÉåÇáãáÉåíç=Éå=ÅçäÉÅíáîçë=Åçå=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=
===
bå=Éä=^ìä~=bãéêÉåÇÉ=ëÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=åÉÅÉë~êáçë= EéÉêëçå~äÉë=ó=ã~íÉêá~äÉëF=
é~ê~=ä~=éìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=Åçå=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=¨ñáíçI=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÉãéêÉë~êá~äK=
bå=ÅçåÅêÉíç=ëÉ=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉä=~äìãå~ÇçW==

� fåÑçêã~Åáµå=ó=~ëÉëçê~ãáÉåíç=áåÇáîáÇì~äáò~Çç=é~ê~=Éä~Äçê~ê=~å•äáëáë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=
ó=éä~åÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáçK=

� ^éçóç= Éå= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= íê•ãáíÉë= áåáÅá~äÉë= é~ê~= ä~= ÅçåëíáíìÅáµå= ÇÉ= ìå~=
ÉãéêÉë~K=

� _∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=áÇÉ~ëI=ëçÅáçëL~ëI=Ñáå~åÅá~ÅáµåKKK=

� qìíçêáò~Åáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÉãéêÉë~êá~äÉëI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉêíçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PN=
 

 

žêÉ~=bãéêÉåÇÉ=J=^ëÉëçê~ãáÉåíç=
=
=
cäçêáÇ~= ÅìÉåí~= Åçå= ìå= pÉêîáÅáç= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÉãéêÉåÇÉÇçê~ë= Åìóç=
çÄàÉíáîç=Éë=Ñ~Åáäáí~êäÉë=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=ãìåÇç=ä~Äçê~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉä=~ìíçÉãéäÉçK=içë=
ëÉêîáÅáçë=èìÉ==çÑêÉÅÉ=ëçåW=
=
� ^å•äáëáë=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=~óìÇ~=éÉêëçå~äáò~Ç~=é~ê~=

ääÉî~ê= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= åÉÖçÅáç= éä~åíÉ~Ç~K= bëíÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç=

éÉêëçå~äáò~Çç=áåÅäìóÉI=åç=ëµäç=ä~=ã~Çìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=åÉÖçÅáç=ÅçåÅêÉí~=

ëáåç=í~ãÄá¨åI=ä~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ãÉàçê~ëI=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=
ìå= éä~å= ÇÉ= ÉãéêÉë~= éçêãÉåçêáò~Çç= èìÉ= áåÅäìó~= ÉëíìÇáçë= ÉÅçåµãáÅçë= ó=

ÅçãÉêÅá~äÉëI= èìÉ= ~óìÇÉå= ~ä= ÉãéêÉåÇÉÇçê= ç= ÉãéêÉåÇÉÇçê~= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê=
Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=åÉÖçÅáçK=bëíÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ëÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=éçê=
éÉêëçå~ä= ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=•êÉ~ë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=Éä=éä~å=ÇÉ=

ÉãéêÉë~K=

=
� mêÉãáçëK= aÉëÇÉ= Éä= ^ìä~= éêÉëí~ãçë= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáµå= ~= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÅçåîçÅ~íçêá~ë= ÇÉ= mêÉãáçë= ÇáêáÖáÇçë= ~= éÉêëçå~ë= ÉãéêÉåÇÉÇçê~ëI= Åçå= Éä=

çÄàÉíáîç=ÇÉ=ã~åíÉåÉê= áåÑçêã~Ççë= ~=åìÉëíêç= ~äìãå~Çç= ~= Ñáå=ÇÉ= èìÉ=éìÉÇ~å=
ÇÉãçëíê~ê= ëìë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= é~ê~= ä~=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ëìë=éêçóÉÅíçë=~åíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=ëµäç=é~ê~=çÄíÉåÉê=

Ñáå~åÅá~ÅáµåI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=éêÉëíáÖáç=~ëçÅá~Çç=~=ä~= ä~Äçê=

êÉ~äáò~Ç~K= ^ÇÉã•ëI= cäçêáÇ~= é~êíáÅáé~= Åçãç= Éî~äì~Ççê~= Éå= ä~= ÅçãáëáçåÉë= ÇÉ=

ÇáÑÉêÉåíÉë=éêÉãáçëW=

• `çåÅìêëç=é~ê~=gµîÉåÉë=bãéêÉåÇÉÇçêÉëL~ë=ÅçåîçÅ~Çç=éçê=Éä=pbosbcI=èìÉ=
éêÉãá~= ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ= äçë=ãÉàçêÉë= éêçóÉÅíçë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= êÉ~äáò~Ççë=

éçê=äçë=ó=ä~ë=ÉëíìÇá~åíÉëK=

• mêÉãáçë= ~ä= jÉàçê= mêçóÉÅíç= fååçî~Ççê= êÉ~äáò~Çç= éçê= jìàÉêÉëI= ÅçåîçÅ~Çç=

éçê=Éä=fjmfs^=ó=Åìó~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=éêÉãáçë=ëÉ=ÅÉäÉÄê~=~åì~äãÉåíÉ=Éä=a∞~=ÇÉ=

ä~=éÉêëçå~=ÉãéêÉåÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=s~äÉåÅá~å~K=
=

� mìÄäáÅ~ÅáçåÉëK=pÉ=éìÉÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=íçÇ~ë=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=
Éä= ãìåÇç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ÉãéêÉåÇÉÇçêI= Åçå= ~ÅÅÉëç= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë= êÉîáëí~ë= ó=
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÅçãçW=`~éáí~äI=bÅçåçã∞~I=bãéêÉåÇÉÇçêÉëI=fåáÅá~íáî~I=ÉíÅK=

=

� fåíÉêåÉí= Éä= ~äìãå~Çç= íáÉåÉ= ~= ëì= ÇáëéçëáÅáµå= çêÇÉå~ÇçêÉë= Åçå= ~ÅÅÉëç= ~=

fåíÉêåÉí= é~ê~= Åçåëìäí~ê= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ç= êÉ~äáò~ê= ëì= éä~å= ÇÉ=

ÉãéêÉë~=~ëÉëçê~Çç=éçê=éÉêëçå~ä=ÇÉä=^ìä~K=
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mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PO=
 

 

=

^ÖÉåÅá~=ÇÉ=`çäçÅ~Åáµå=
=

bä= O= ÇÉ= ^Äêáä= ÇÉ= OMNO= cìåÇ~Åáµ= cäçêáÇ~= çÄíìîç= ä~= ~ìíçêáò~Åáµå= Åçãç= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ=
`çäçÅ~Åáµå= ëáå= žåáãç= ÇÉ= iìÅêçI= Åçå= î~äáÇÉò= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= lÑÉêí~ë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó=
ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=íçÇç=Éä=íÉêêáíçêáç=Éëé~¥çä=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äç=ÇáëéìÉëíç=Éå=
Éä=^êíK=NO=ÇÉä=oa=NTVSLOMNMK=

=

bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= cìåÇ~Åáµå= cäçêáÇ~= Åçãç= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ= `çäçÅ~Åáµå= Éë= ãÉàçê~ê= ä~=
ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=áåëÉêÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~=ÇÉ=åìÉëíêç=~äìãå~Çç=ó=
Éñ=~äìãå~ÇçI=~ë∞=Åçãç=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ëçÅáçJÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=åìÉëíêç=ÉåíçêåçK==

=

fåáÅá~ãçë= ó= êÉÑçêò~ãçë= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉä= ëÉêîáÅáç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= = ÉãéêÉë~ëI= Ç~åÇç= ~=
ÅçåçÅÉê= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ= `çäçÅ~Åáµå= Éå= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= çÑÉêí~ë= ó=
êÉ~äáò~åÇç=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëI=~Ç~éí~Çç=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=
åìÉëíê~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅäáÉåíÉëK=

=

bå= åìÉëíê~= ^dbk`f^= ab= `lil`^`flk= ~óìÇ~ãçë= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉëÉãéäÉ~Ç~ë= ~=
ÉåÅçåíê~ê=ìå=íê~Ä~àç==ó=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=Åçåíê~í~ê=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ã•ë=~ÇÉÅì~ÇçëK=

=
pÉ=çÑêÉÅÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=áåíÉÖê~Ççê=ó=ÅÉêÅ~åç=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉã~åÇ~åíÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=~=ä~=
áåëÉêÅáµå= ä~Äçê~ä= ÇÉ= åìÉëíêç= ~äìãå~Çç= ó= äçë= ÅçäÉÅíáîçë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ëáå= ÉãéäÉç= ÇÉ=
åìÉëíêç=ÉåíçêåçK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PP=
 

 

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=ÉãéêÉë~ë=
=

=

i~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éëé~¥çä~ëI= ÇáãÉåëáµåI= ~ÅíáîáÇ~ÇI= •ãÄáíç= ÇÉ=
áåÑäìÉåÅá~I= éêÉÅáë~I= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= äç= éçëáÄäÉI= ìå= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= äçë= ÅÉåíêçë=
Ñçêã~íáîçë=ó=ä~ë=éêçéá~ë=ÉãéêÉë~ëK=

cäçêáÇ~I=ÇÉëÇÉ=ëì=ÑìåÇ~ÅáµåI=íáÉåÉ=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç=ä~=ÅÉêÅ~å∞~=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=
ÇÉ=åìÉëíêç=Éåíçêåç=ã•ë=áåãÉÇá~íçK=i~=éêçéá~=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~I=Éë=Éä=ÉåíÉ=èìÉ=ÇÉë~êêçää~=
Éëí~=~Åíì~ÅáµåK=

bå= ÉëíÉ= ÉàÉêÅáÅáçI= ÇÉëÇÉ= ä~= ÉåíáÇ~ÇI= ëÉ= î~= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ÉëíÉ= Å~í•äçÖç= ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë= Éå=
ÉãéêÉë~ë=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~ê•å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW=

• mêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉåíáÇ~Ç=ó=ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=

• i~=cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=Çì~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=

• mìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=lÑÉêí~=Éå=åìÉëíê~=ïÉÄ==

• cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=Çì~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=

• i~=cçêã~Åáµå=Éå==ÅÉåíêçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ec`qF=

• mê•ÅíáÅ~ë=ÉñíÉêå~ë=ìåáîÉêëáí~êá~ë=

• mçëíÖê~Ççë=çÑáÅá~äÉë=ó=éêçéáçë=ÇÉ=cäçêáÇ~=råáîÉêëáí~êá~=

• mê•ÅíáÅ~ë=kl=ä~Äçê~äÉë=Éå=Åìêëçë=ÇÉ=cm=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç==

• mê•ÅíáÅ~ë= kl= ä~Äçê~äÉë= Éå= ÉãéêÉë~ë= é~ê~= àµîÉåÉë= ÇÉëÉãéäÉ~ÇçëE`çåîÉåáç=
pbosbcF=

• =`çåíê~íç=Éå=éê•ÅíáÅ~ë=

• =`çåíê~íç=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=

• =`ÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=

pÉ=éêÉî¨=èìÉI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáçI=Éä=Å~í•äçÖç=ëÉ=~Åíì~äáÅÉ=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=
äÉÖáëä~íáîçë=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

=

bä= Å~í•äçÖç= èìáÉêÉ= ÅçåëÉÖìáê= èìÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇáëéçåÖ~å= ÇÉ= ìå~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåëÉêÅáµå=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=Ñçêã~Ççë=Éå=cäçêáÇ~K=

=

pÉ= íê~í~=ÇÉ=ÅçåÑÉÅÅáçå~ê=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~=éçåÉêä~= ~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉä=éêçÑÉëçê~ÇçI=
ä~ë=éÉêëçå~ë=í¨ÅåáÅ~ë=Éå=çêáÉåí~Åáµå=ó=äçë=ÇáêÉÅíáîçë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

=

=

=

V 



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PQ=
 

 

=

=

pÉã~å~=ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=
=

l_gbqfslp=

i~=ëÉã~å~=ÇÉ=ä~=çêáÉåí~ÅáµåI=î~=ÇáêáÖáÇ~=~ä=~äìãå~Çç=ÇÉ=Q⁄=ÇÉ=cäçêáÇ~=råáîÉêëáí~êá~I=ó=
äçë=çÄàÉíáîçë=ëçåW==

� mêÉé~ê~êëÉ=é~ê~=äçë=åìÉîçë=êÉíçë=ó=ä~ë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=

� ^å~äáò~ê=äçë=áåëíêìãÉåíçë=~Åíì~äÉë=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµåI=éê~ÅíáÅ~ê=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=Ç~êëÉ=
~=ÅçåçÅÉê=~=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=çÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=çÅìé~ÅáµåK=

� `çåçÅÉê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~ä=Éñíê~åàÉêç=ó=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=äÉåÖì~ëK==

� mÉêÅ~í~êëÉ= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= cçêã~Åáµå= mÉêã~åÉåíÉ= Åçãç= êÉèìáëáíç=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=é~ê~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇK=

=

moldo^j^=

bä=éêçÖê~ã~=ÅçãéêÉåÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=í~äÉë=ÅçãçW==

� m~åÉäÉë=ÇÉ=bãéêÉë~ë=éçê=íáíìä~ÅáµåW=bå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=ëÉ=~Ñêçåí~ê•å=ÇáäÉã~ë=
¨íáÅçë=éêçéáçë=ÇÉä= ëÉÅíçêI=ÉåíêÉ= äçë=éçåÉåíÉë=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê•å=~äìãåçë=ÇÉ=cäçêáÇ~=
èìÉ=Éëí•å=ääÉî~åÇç=~ÇÉä~åíÉ=Éä=äáÇÉê~òÖç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=áåíÉêÉë~åíÉëK=

� q~ääÉê=ÇÉ=°íáÅ~=mêçÑÉëáçå~ä=é~ê~=j~Éëíêçë=

� q~ääÉêÉë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÉãéäÉçI=í~åíç==~ä=•ãÄáíç==å~Åáçå~ä=Åçãç=Éä=
áåíÉêå~Åáçå~äI=Éå=Éä=èìÉ=íê~Ä~à~êÉãçë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=êÉÅìêëçëK=

� bëé~Åáçë=^ÄáÉêíçë=ÇÉ=lêáÉåí~ÅáµåK=pÉ=çÑêÉÅÉê•å=íêÉë=íáéç=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=
ìå=Üçê~êáç=~åÅÜç=é~ê~=èìÉ=Å~Ç~=~äìãåç=éìÉÇ~=áåëÅêáÄáêëÉ=äáÄêÉãÉåíÉK=i~=~íÉåÅáµå=
Éå=äçë=ãáëãçë=ëÉê•=éÉêëçå~äáò~Ç~W==

� bëé~Åáç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉä=éêçéáç=s∞ÇÉç=`sI==

� bëé~Åáç=ÇÉ=`çåÑÉÅÅáµå=ó=jÉàçê~=ÇÉä=éêçéáç=mçêÑçäáç=mêçÑÉëáçå~ä==

� bëé~Åáç=é~ê~=éêçéçêÅáçå~ê=~íÉåÅáµå=ó=çêáÉåí~Åáµå=i~Äçê~ä=fåÇáîáÇì~äáò~Ç~K=

=

q^iibobp=

=

NK q^iibo=ab=jbo`^al=i^_lo^i=^i=buqo^kgbol=

bëí~ãçë= ääÉÖ~åÇç=~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ= íê~Ä~àç=ëáå= ÑêçåíÉê~ëX= Éä= Éëé~Åáç= ä~Äçê~ä= ó~=åç=
ëçäç=Éë=éêµñáãçK=bëí~ë=ó=çíê~ë=ê~òçåÉë=Ü~å=ÜÉÅÜç=èìÉ=~ä=åìÉëíêç=ãçÇÉäç=ÉÇìÅ~íáîçI=ëÉ~=
éêáçêáí~êáç=èìÉ=Éä=~äìãå~Çç=íÉåÖ~=ìå~=Ñçêã~Åáµå=Éå=Éä=•ãÄáíç=áåíÉêå~Åáçå~äK==

=

=

NM 



 

 

mä~å=bbbg=OMNQ=J=cìåÇ~Åáµ=cäçêáÇ~=

PR=
 

 

=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éå= ä~=ëÉã~å~=ÇÉ= ä~=lêáÉåí~Åáµå=mêçÑÉëáçå~äI=åç=éçÇ∞~= Ñ~äí~ê=ìå= í~ääÉê=
èìÉ=áåÑçêã~ê•=ó=éêçéçêÅáçå~ê•=êÉÅìêëçë=Éå=Éëí~=ä∞åÉ~=é~ê~W=

- jÉàçê~ê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=äáåÖΩ∞ëíáÅ~K=

- _ìëÅ~ê=qê~Ä~àç=ç=éê•ÅíáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~ä=Éñíê~åàÉêçK==

=

OK q^iibo=:jbo`^al=i^_lo^i=bpmb`ðcf`lW=qbkabk`f^p=v=eboo^jfbkq^pÒ=

a~ê=~=ÅçåçÅÉê= ä~=ëáíì~Åáµå=~Åíì~ä=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= = ä~Äçê~äI= ä~ë=ë~äáÇ~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó= ä~ë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ã•ë=î~äçê~Ç~ë=éçê=äçë=`Éåíêçë=bÇìÅ~íáîçëK=

sÉêÉãçë= ä~= ëáíì~Åáµå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~=lmb= ElÑÉêí~=m∫ÄäáÅ~= ÇÉ=bãéäÉçFI= äçë= íÉã~êáçëI= ä~ë=
éçëáÄäÉë=ÅçåîçÅ~íçêá~ëI=KKK==

fÇÉåíáÑáÅ~êÉãçë= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= Ñçêã~íáî~ë= ó= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éÉêëçå~äÉë=
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=éçÇÉê= ~Ç~éí~êëÉ=~ä=ãçÇÉäç= ä~Äçê~ä= îáÖÉåíÉI= ó~=èìÉ= ä~= Ñçêã~Åáµå=Éë= Éä=
îÉÜ∞Åìäç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= èìÉ= ëÉ= ~ÇèìáÉêÉå= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë==
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçK==

=

PK q^iibo=:krbs^p=qbkabk`f^p=m^o^=ilp=`rooð`rilpÒ=

pÉ=éçåÇê•å=Éå=éê•ÅíáÅ~= ä~ë=åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= Éå= ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=`ìêê∞Åìäç=sáí~ÉI=
éêÉëí~åÇç=ìå~=ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáµå=~ä=îáÇÉçJÅìêê∞ÅìäìãK=

pÉ= Ç~ê•å= ~= ÅçåçÅÉê= äçë= Ñçêã~íçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= éÉêç= í~ãÄá¨å= äçë= ã•ë= ÅêÉ~íáîçë= É=
áååçî~ÇçêÉëI= çíçêÖ~åÇç= î~äçê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= çêáÖáå~äáÇ~Ç= ó= Éä= áåÖÉåáçI= ÅçåëáÖìáÉåÇç= ä~=
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå= Åçå= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= Éëí~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= éçê= ÅçåëÉÖìáê= Éä= ¨ñáíç= ó= ä~=
áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=

=

QK q^iiboW=:bkqobsfpq^=ab=qo^_^glW=p^_bp=sbkaboqbÒ= =

aÉ=ã~åÉê~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=íê~Ä~à~ê•å=ä~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=éçê=~Ñêçåí~ê=ä~=ÉåíêÉîáëí~=ÇÉ=
íê~Ä~àç=Åçå=ã•ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíçI=Ü~ÅáÉåÇç=ÉëéÉÅá~ä=ãÉåÅáµå=~=ä~=ã~êÅ~=éÉêëçå~ä=
ó=Ççå~åíÉ=~=ÅçåçÅÉê=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=ìíáäáò~Ç~ë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=

bä=í~ääÉê=ëÉê•=ÉñéÉêáÉåÅá~äI=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ìå=êçäÉJéä~óáåÖ=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ëI=Åçå=ëáãìä~ÅáçåÉë=
ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëáíì~ÅáçåÉëI= Öê~Ä•åÇçäç= ó= êÉ~äáò~åÇç= ìå~= îáëì~äáò~Åáµå= éçëíÉêáçê= é~ê~=
éçåÉêäç=Éå=Åçã∫åK=

=


